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OZET

Universite, akademik tecriibesi ve sahip oldugu 'Tam Kurumsal Akreditasyon'
belgesinin gereklilikleri dogrultusunda, 2025 yilinda kalite giivence sisteminin
etkinligini ve izlenebilirligini artirmaya yonelik stratejik adimlarmm kararhhikla atarak,
yiiksekogretim ekosistemindeki oncii roliinii siirdiirmiistiir. Dokuz Eyliil Universitesi,
kalite giivence ve siirekli iyilestirme cahismalarmi, tiim akademik ve idari birimlerinde
kurumsal bir kiiltiire déniistiirmiistiir. 2025 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR); egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki“ ve yonetim
siireclerindeki performanslarin sistematik bir dokiimiidiir. Saghk, miihendislik, fen
bilimleri, sosyal bilimler ve sanat gibi disiplinler arasi alanlarda yiiriitiilen projeler,
kurumun bilimsel derinligini kiiresel olcege tasimistir. Hayata gecirilen "Birimler Arasi
Akran Degerlendirmesi" siireci, kalite standartlarinin tiim birimlerde esglidiimlii olarak
yiikseltilmesini saglamistir. Birim Oz Degerlendirme Raporlar: (BODR), Planla- Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin akademik ‘birimlerimizde bir y&netim
refleksi olarak igsellestirilmesini saglamistir. Yesil kampiis, dijital doniisiim ve kiiltiirel
mirasin korunmasi gibi alanlarda yiiriitiilen faaliyetler;, Dokuz Eyliil Universitesinin
toplumsal sorumluluk anlayigsi ve AR-GE vizyonunu desteklemektedir.
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20 Temmuz 1982’de, 41 sayih kararname ile kurulan Dokuz Eyliil Universitesi; 2025
yihnda 43. Yasmitamamlamistir. Izmir’in dért bir yanma yayilmis yerleskeleri, genc,
dinamik ve 6ncii kimligi ile iiniversitemiz 2025 yih itibariyla 18 Fakiilte, 10 Enstitii, 1
Devlet Konservatuvari, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 1 Saghk Uygulama ve
Arastirma . Merkezi (DEU Hastanesi), 1 Agiz ve Dis Saghg1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi'ne sahiptir.

Dokuz' Eyliil Universitesi, Izmir geneline ve cevre ilcelere yayilan genis yerleske
yapisiyla cok boyutlu bir akademik ekosistem sunmaktadir. Universitenin en biiyiik
yerleskesi olan Merkez Yerleskesi; Miihendislik, Fen, Edebiyat, isletme, Mimarlk,
Giizel Sanatlar, Denizcilik, Hukuk, Turizm ve Uygulamalh Bilimler Fakiiltelerini; Fen,
Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiilerini;
Yabanci Diller Yiiksekokulunu, Adalet Meslek Yiiksekokulunu ve Devlet
Konservatuvarini blinyesinde barmdirmaktadir. 15 Temmuz Saghk Yerleskesinde Tip,


mailto:kalite@deu.edu.tr

Dis Hekimligi, Hemsirelik, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon fakiilteleri; Onkoloji, Saghk
Bilimleri ve Izmir Uluslararasi Biyotip ve Genom enstitiileri yer almaktadir.
Dokuzcesmeler Yerleskesi Iktisadi ve idari Bilimler ve Veteriner Fakiiltelerine; Buca
Egitim Yerleskesi ise Buca Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Izmir Meslek
Yiiksekokuluna ev sahipligi yapmaktadir. Karabaglar'da Ilahiyat Fakiiltesi,
Inciraltrnda Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii, Seferihisar’da Necat Hepkon Spor
Bilimleri Fakiiltesi hizmet vermektedir. Mesleki Egitim ag1 ise Torbal, Bergama, Selcuk
(Efes MYO) ve Kiraz meslek yiiksekokullari ile tamamlanarak genis bir/cografi alanda
akademik siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.

18.09.2025 tarihli ve 33021 sayii Resmi Gazetede yaymmlanan 17.09.2025 tarihli ve
10415 sayth Cumhurbagkam Karar1 ile Universitemiz _biinyesinde bulunan
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu kapatilmistir. 2025 yilinda Universite biinyesinde
Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Direktorliigii kurulmustur. Universite biinyesinde
2025 yil sonu itibariyle; Tip-Saghk alaninda 11; Sosyal-Beseri alanda 19; Fen ve
Miihendislik alaninda 10 merkez olmak iizere toplam 40 “Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2024 Ara
Degerlendirme Programi kapsaminda alman ‘tam akreditasyon, 28 Haziran 2027
tarihine kadar devam etmektedir.

Universite program akreditasyonunda 6nemli yol kat ederek MUDEK, EPDAD, MiAK,
MUDEK, SABAK, SPORAK, TEPDAD, TPD, FEDEK, TURAK, MEDEK gibi tescilli
kurumlarindan akredite olan program sayisinda artis saglanmistir. Mevcut durum
itibariyla, 10 farkh fakiiltede yer alan 27 lisans programi ile 3 meslek yiiksekokulu
biinyesindeki 6 on lisans programi, tlusal/uluslararas1 akreditasyon standartlarim
koruyarak egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitede 2025 — 2026 Akademik Yihnda, 18 Fakiiltede 41.938 &grenci, 10
Enstitiide 5.859 ogrenci, 2~Yiksekokulda 1.048 6grenci, 7 Meslek Yiiksekokulunda
10.547 ogrenci ve 1 Devlet Konservatuvarmda 175 6grenci olmak tizere toplam 59.567
ogrenci egitim hizmeti almaktadir. Toplam 6grenci sayisinin 51.721°i orgiin egitim,
6.536’s1 ikinci 6gretim ve 1.310°u ise uzaktan egitim kapsaminda hizmet almakta olup
toplam 6grenci sayis1 59.567dir. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi ise 4.347’dir. Ogrenim
diizeylerine gore . degerlendirildiginde; 2025-2026 egitim oOgretim doneminde;
{iniversite ogrencilerinin %86,82’si 1.0gretim, %10,97'si 2. Ogretim programlarma
kayitlanmastir.

2025/yil sonu itibariyle 2.855 akademik personel, 2.644 idari kadrolu personel, 526
idari sozlesmeli personel, 1.716 isci statiisiindeki personel ve 24 yabanci uyruklu
akademik personel olmak iizere toplam 7.765 personel ile hizmet verilmektedir.

Universite, beslenme ihtiyacim 17 farkhi yemekhane ile karsilarken; toplamda 26
kantin, 37 kafeterya ve 2 restoranla genis bir sosyal ag sunmaktadir. Akademik ve
kiiltiirel faaliyetler icin 208 toplant1 salonu, 45 konferans salonu, 12 okuma salonu ve
bir uygulama mahkeme salonu hizmet vermektedir. Sosyal olanaklar, 43.646 m2 alana
yayilan ve biinyesinde yar1 olimpik yiizme havuzlarimin da bulundugu modern kapali ve
acik spor tesisleriyle desteklenerek ogrencilere ve personeline kapsamh bir kampiis



yasami sunulmaktadir.
2026-2030 y1h Stratejik Plan1 tamamlanmis ve uygulanmasina gecilmistir.
Misyon

Egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla toplumun ekonomik, kiiltiirel ve seosyal
zenginligini artirmaktir.

Vizyon

Girisimcilik ve yenilikcilik alaninda gelecege yon veren; egitim ve bilim merkezi bir
iiniversite olmaktir.

Temel Degerler

Adalet

Millilik

Akileihik
Bilimsellik
Girisimcilik

Is Birligi
Yenilikgilik
Ceviklik
Strdiirilebilirlik
Biittinliik
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A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitenin y6netisim modeli ve idari yapisi, 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu'na
uygun olarak yapilandirimistir. Koklii gecmisi, giiclii akademik birikimi ve gelecege yon
veren vizyonu dogrultusunda Universitenin seffaflik, katihmeilik, liderlik ve ceviklik
ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmekte olup i¢c ve dis paydaslarin yonetime
katilimini destekleyen bir yonetisim anlayis1 benimsemektedir [1_OD4].

Universitenin yonetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kurulundan olusmaktadir. 2025 yih icerisinde Universite Yoénetim Kurulu 45 toplanty,
Senatoise 26 toplant1 gerceklestirmistir. Senato kararlar: diizenli olarak Universitenin
web “sayfasinda paylasilmaktadir (OD4). Ayrica rektor yardimciarmin gorev ve
sorumluluk alanlar1 tanmmmlanarak kurumsal sgeffaflik kapsamimda kamuoyu ile
paylasiimistir (OD4). Universite biinyesinde 18 fakiilte, 10 enstitii, 7 meslek
yiiksekokulu, 1 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 2’si uygulama ve arastirma
hastanesi (Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Agiz ve Dis Saghg1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi) olmak iizere 40 uygulama ve arastirma merkezi faaliyet
gostermektedir. Ayrica kurumsal faaliyetlerin koordinasyonu ve paydas katilimmin
giiclendirilmesi amaciyla 17 koordinatérliik gorev yapmaktadir [2_0D4]. Universitenin
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akademik ve idari yapilanmasi belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda
sekillendirilmekte olup karar alma, uygulama ve degerlendirme siirecleri kurul ve
komisyonlar aracihigiyla desteklenmektedir [3_OD4].

Universitenin temel politikalary, 2025 yih icerisinde genis kapsamh paydas" geri
bildirimleri dogrultusunda bir revizyon siirecinden gecirilmistir [4_0OD4]. Giincellenen
bu politikalar, kurumsal gelecegimizin yol haritasi olan 2026-2030 Stratejik Plan’ndaki
yeni amac ve hedeflerle tam uyumlu hale getirilerek; kalite glivencesi sisteminin
stratejik yonetimle entegrasyonu giiclendirilmistir [5_OD4].

Universitenin 'Egitim-Ogretim', 'Arastirma- Gelistirme', 'Insan Kaynaklar1 ve Yonetim',
'Uluslararasilasma” ile "Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik' temel politikalar,
'Liderlik, Yonetisim ve Kalite' iist catis1 altinda birbirini destekleyen entegre bir yapiya
doniistiirilmiistiir. Bu cercevede 2025 yiinda Kalite Komisyonuna bagh calisma
gruplari ile operasyonel siirecler ytritilmistiir [6_OD4].

Universitenin {ist yonetiminin Kalite Komisyonu'na bizzat baskanhk etmesi, siireclerin
iist diizey stratejik liderlik anlayis1 cercevesinde  yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Komisyon yapisi; tiim birimlerden farkh akademik unvanlar, idari gorevler ve paydas
gruplari arasindaki denge gozetilerek kapsayici bir kimlige kavusturulmustur [7_OD4].
Bu siiregteki kararlar, ilgili giindemlerde tartisilarak nihai karara baglanmaktadir
[8_OD4]. Universitenin Uluslararas1 Danisma Kurulu, farkl iilkelerden temsilciler ve
mezun paydaslarm katiimiyla zenginlestirilerek kurumsal dis bakis acis1
giiclendirilmistir (OD4).

2025 yilinda Arastrma ve Gelistirme Direktorliigi kurulmus ve Universitenin
arastirma ve inovasyon ekosisteminin etkinligini artirmaya yonelik koordinasyon
mekanizmalar1 gelistirilmistir .[9_0OD4]. Ayrica Universite biinyesinde yayimlanan
akademik dergilerin kalite standartlarinin gelistirilmesi, uluslararasi goriiniirligiiniin
artirilmasi ve yayn siireclerinin izlenmesi amaciyla Bilimsel Dergiler Koordinatorliigii
olusturulmustur [10_0OD4}:«Bunun yam sira koordinatorliik olarak faaliyet gosteren
Teknoloji Transfer Ofisi, gérev alanmin genisletilmesiyle Dokuz Eyliil Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak yeniden
yapilandirimistir [11_OD4].

Universitenin (faaliyetlerinin planh, etkin ve hesap verebilir bir yonetim anlayis:
dogrultusunda izlenmesi amaciyla idare Faaliyet Raporu, Yatirrm Programi izleme ve
Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Performans
Programu ve I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam diizenli olarak hazirlanmakta
ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu raporlar araciigiyla kurumsal performans
izlenmekte, kaynak kullanimmm etkinligi degerlendirilmekte ve mali-idari siireclerin
seffaflig1 saglanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Universitede i¢c kontrol sistemine yonelik cahsmalar Kamu I¢ Kontrol Rehberi
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. i¢c kontrol sisteminin bes bileseni temel almarak
hazirlanan degerlendirme formlari birimler tarafindan yilda bir kez doldurulmakta ve
sistemin gliclii yonleri ile iyilestirmeye acik alanlar1 belirlenmektedir. Ayrica i¢ ve dis
denetim bulgular1 da sistemin gelistirilmesinde dikkate alnmaktadir (OD4).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.1.1-Universite Organizasyon Semalari.pdf

[2](4)A.1.1-Dokuz Eylul Universitesi Birimleri.pdf
[3]1(4)A.1.1-Misyon Vizyon.pdf
[4](4)A.1.1-Universite Politikalari.pdf

[5]1(4)A.1.1-Dokuz Eylul Universitesi Stratejik Plani 2026 2030.pdf

[6](4)A.1.1-Kalite Komisyonu Calisma Gruplari.pdf

e [7](4)A.1.1-Kalite Komisyonu Uyeleri Kalite Koordinatorlugu DEU.pdf
[81(4)A.1.1-Kalite Komisyonu Kararlari.pdf

[91(4)A.1.1-Ar Ge Direktorlugu Kurulumu.pdf

[10](4)A.1.1-Bilimsel Dergiler Koordinatorlugu.pdf

o [11]1(4)A.1.1-

Teknoloji ve Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf

2. Liderlik

Rektoriin iiniversite stratejilerini icsellestiren liderligi, yiiksekogretimdeki giincel
trendlerle birleserek kurumun doniisiim kapasitesini artirmakta ve cevik bir yonetim
modelinin yerlesmesini saglamaktadir. Buna ek olarak, Rektoriin 2025 yilinda
Academia Europaea iiyeligine Tiirkiye’den kabul edilen tek bilim insam sifatiyla elde
ettigi uluslararasi prestij, Universitenin degisim vizyonunu kiiresel aglar iizerinden
destekleyerek kurumsal hedeflere ulasilmasim kolaylastirmaktadir (OD5).

Universite {ist yonetimi; akademik, idari ve toplumsal gelismeleri izleyerek ic ve dis
paydaslarin ihtiyaclarimi dikkate alan bir liderlik anlayis1 dogrultusunda kalite giivence
sistemi ve kurumsal kalite kiiltiirtinlin gelistirilmesini desteklemektedir. Kurumsal
yonetim yaklasimi, Dbelirsizlik ve karmasikliklarin c¢evik liderlik anlayisiyla
yonetilmesini ve Universiténin misyon ve vizyonu dogrultusunda hareket edilmesini
esas almaktadir.

Paydas katihmini ' giiclendiren Olumlu/Olumsuz Geri Bildirim Sistemi (OGEB)
aracihgiyla iletilen tiim bildirimler, ist yonetim tarafindan titizlikle analiz edilmektedir.
Stirec kapsaminda iiretilen ¢oziimler ve alinan aksiyonlar, Rektorliik makaminin bilgisi
dahilinde ilgili resmi kanallar iizerinden raporlanarak geri bildirim dongiisii sistematik
bir sekilde kapatilmaktadir (OD4). Bu kapsamda 2026-2030 Stratejik Plani'nda
Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme stratejik amaci altinda PG4.1.3 I¢ paydaslardan
gelen iyilestirme Onerisi sayis1 performans gostergesi olarak belirlenmistir [1_OD4].

2025 yilinda gerceklestirilen giincelleme neticesinde, Universite Kalite Politikasmnm
yan sira 'Insan Kaynaklar: ve Yonetim Politikast' (OD4) olusturulmus ve bu politika
kurumun yeni yonetim modelini tanimlayan temel belge olmustur [2_0D4].

Ust yonetim ile akademik birimler arasinda giiclii bir iletisim ve koordinasyon
bulunmaktadir. Universite iist yonetimi Rektoriin liderligi ile birim yo6neticileri Senato,
Universite Yonetim Kurulu ve Kalite Komisyonu gibi toplantilar aracihigiyla diizenli
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.1-Kalite_Komisyonu_Calisma_Gruplari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.1-Teknoloji_ve_Transfer_Ofisi_Uygulama_ve_Arastirma_Merkezi.pdf
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https://gensek.deu.edu.tr/ogeb/
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olarak bir araya gelmektedir [3_OD4]. Bunun yam sira Rektor ve Rektor Yardimmcilar
tarafindan akademik birimlere ziyaretler gerceklestirilerek Ogretim {iiyeleri ile goriis
ahsverisinde bulunulmakta, kurumsal motivasyon desteklenmekte ve yonetsel
siireclere iliskin geri bildirimler dogrudan alnmaktadir. Bu uygulamalar aracihgiyla
Universitede birimler ile iist yénetim arasmda yatay ve dikey iletisim mekanizmalar
giiclendirilmektedir. Ust yoénetim ile idari birimler arasinda da diizenli iletisim ve
koordinasyon saglanmaktadir. Ust yonetim ile Genel Sekreter ve ilgili - daire
baskanlarinin katihmiyla gerceklestirilen periyodik toplantilarda kurumsal glindem,
birim faaliyetleri ve yiiriitiilen calismalar degerlendirilmektedir [4_OD4].

Akademik birimlerde de yonetsel siireclerde katiimer iletisim mekanizmalar1 etkin
sekilde kullanilmaktadir. Fakiiltelerde boliim ve anabilim dali baskanlar: ile diizenli
toplantilar yapimakta, akademik personelin goriis ve onerileri karar alma siireclerine
yansitilmaktadir [5_OD4]. Birim yonetimleri 6grencilere yonelik diizenlenen sosyal
etkinliklere katihm saglayarak oOgrenci motivasyonunun desteklenmesine katkida
bulunmaktadir [6_OD4].

Universitede kalite giivence sistemi iist yonetim tarafindan sahiplenilmekte olup kalite
yonetimine iligkin calismalar Rektorliik koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Universite Kalite Komisyonu iiyeleri 2025 yilinda giincellenmis ve Komisyon
Rektor bagkanhginda diizenli toplantilar gergeklestirerek Birim Kalite Komisyonlar: ile
entegre sekilde cahsmalarmi = siirdiirmektedir (OD4). Akademik Birim Oz
Degerlendirme Raporlarmin hazirlanmasi ~2025 yih icerisinde de kararhhkla
stirdiirilmiistiir. Bircok akademik birimde kalite komisyonlarma dekan veya
miidiirlerin baskanhk etmesi kalite giivencesi cahsmalarimin kurumsal diizeyde
sahiplenilmesini desteklemektedir [7.0D4]. 2026-2030 Stratejik Planda Kkalite
calismalar1 daha giiclii olarak /ele alinmig ve Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek
stratejik amaci altinda 5 performans gostergesi belirlenmistir [8_OD4].

Universite iist yonetimi, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelistirilmesine yo6nelik ulusal
kalite giivencesi calismalarma da aktif katihm saglamaktadir. Rektor, rektor
yardimeilar1 ve komisyon Tiyeleri, YOKAK tarafindan diizenlenen bilgilendirme ve
egitim toplantilarma katilmakta; akademik ve idari personelin ulusal kalite gilivencesi
sistemi kapsaminda yiiriitillen degerlendirme ve akreditasyon siireclerinde gorev
almas tesvik edilmektedir [9_OD4].

Bunun yan sira iist yonetim, Universite biinyesinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve
akademik etkinliklere katilim saglayarak personel ve ogrenciler ile dogrudan etkilesim
kurmakta ve kurumsal aidiyetin giiclenmesine katki sunmaktadir [10_0OD4].

Universitede yoneticilerin liderlik 6zellikleri diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda
liderlik anketleri ile yonetsel liderlik algis1 degerlendirilmekte ve sonuclar kurumsal
iyilestirme calismalarinda kullanilmaktadir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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[0](4)A.1.2-YOKAK Sosyal Medya Paylasimi.pdf

[10](4)A.1.2-Guzel Sanatlar Fakultesi Ust Yonetim_ Katilimi.pdf
[11](4)A.1.2-Liderlik Anketi Raporu (Ust Yonetim).pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Dokuz Eyliil Universitesinin kurumsal déniisiim siireci;. yiiksekogretim alanmdaki
ulusal ve uluslararasi politika belgeleri, arastirma. tiniversitesi misyonu, iist politika
dokiimanlar1 (OD4) ve kurumsal degerlendirme" raporlar1 (OD4) dogrultusunda
yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Universitenin(stratejik yonelimi; Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari, ulusal kalkinma-planlary, yiiksekogretimde dijital ve
yesil doniisim politikalar1 ile arastirma tiniversitelerine yonelik performans
gostergeleri dikkate alinarak sekillendirilmektedir (OD4). Kurumsal doniistimiin temel
cercevesi, Universitenin 2026—2030 Stratejik Plam ile belirlenmis olup plan
tamamlanarak yaymlanmistir [1_OD4]. Stratejik plan dogrultusunda kurumsal
faaliyetlerin izlenmesine yonelik. hazirlanan 2025 Yih Idare Faaliyet Raporu da
yaymlanmistir [2_0D4].

Stratejik plan hazirhk siireci katilimer bir yaklagmmla yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda ic¢
paydaslarin genis katihmiyla gerceklestirilen “2026—2030 Donemi Stratejik Plan1 Acilig
(Bilgilendirme) Toplantisi” ile stratejik planlama siirecinin temel ilkeleri ve oncelikli
stratejik alanlar1 paylasilmistir. Siirecin devaminda Rektor baskanhginda diizenlenen
Stratejik Planlama ‘Calistay1 ile Senato ve Yonetim Kurulu tiyeleri, daire baskanlari,
koordinatorler ve uygulama ve arastirma merkezi yoneticilerinin katihmiyla kurumsal
oncelikler degerlendirilmistir [3_0OD4]. Calistay kapsaminda gerceklestirilen
oturumlarda Universitenin temel degerleri ele ahnmis; farkh akademik ve idari
birimleri temsil eden ¢calisma gruplari aracihigiyla GZFT analizi gergeklestirilmis ve yeni
donem stratejilerine iliskin Oneriler gelistirilmistir [4_OD4]. Stratejik planin
hazirlanmasr siirecinde i¢ ve dis paydas goriisleri sistematik bigimde almmistir. Her
stratejik alan i¢in akademik ve idari personelden olusan ¢ahisma gruplar: olusturulmus
ve bu. gruplar tarafindan Universitenin oncelikleri dogrultusunda strateji, hedef ve
faaliyet onerileri gelistirilmistir. Bu yaklagim ile kurumsal planlama siirecinde paydas
katihmi giiclendirilmis ve stratejik hedeflerin kurumsal sahipligi artirilmistir. Stratejik
plan hazirlik siirecinde hedeflerin olciilebilirligini saglamak amaciyla veri sorumlular ile
toplantilar gerceklestirilmis, baslangic degerleri ve hedef gostergeleri belirlenerek ilgili
birimlerle birlikte degerlendirilmistir (OD4). Tkiz déniisiim (dijital ve yesil doniisiim),
teknoloji tabanh egitim, mesleki yeterlilikler, arastirma altyapis1 ve kapasitesi,
girisimcilik ve yenilikg¢ilik ile kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi gibi temalar yeni donem
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stratejik hedeflerinin belirlenmesinde dikkate ahnmistir [5_OD4]. Bu siirecler,
Universitenin kurumsal doniisiimiinii destekleyen mevzuatlarla saglam bir zemine
oturtulmustur [6_0D4]. KIDR ve Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 (BODR), cevik
yonetim anlayisiyla siirekli iyilestirme ve stratejik hedeflerle uyumlu ilerlemeyi tesvik
etmektedir (OD4).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin egitim programlarma
entegrasyonunu desteklemek amaciyla Universite genelinde komisyonlar olusturulmus
ve akademik birimleri kapsayan degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir [7 *OD4]. Bu
calismalarin ciktilar1 stratejik plan hedef kartlarina yansitilmistir. Ayrica Meslek
Yiiksekokullarinda yetkinlik temelli egitim modeline gecis amaciyla komisyonlar
kurulmus, dis paydaslarla toplantilar gercgeklestirilmis ve bu siirece iliskin bir yol
haritas1 hazirlanmigtir [8_OD4]. Bu dogrultuda Meslek Yiiksekokullarinda yiiriitiilen
calismalarin  koordinasyonunu giiclendirmek amaciyla® Meslek Yiiksekokullari
Koordinatorliigii kurulmasi planlanmistir.

Kurumsal kapasitenin degerlendirilmesine yonelik olarak.Universitede her yil Idare
Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylagiimaktadir. 2025 yih Idare
Faaliyet Raporu verilerine gore kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik hedeflerde
yiiksek gerceklesme oranlarina ulagilmistir. Bu kapsamda Beseri, Teknolojik ve Fiziksel
Altyapmin Giiclendirilmesi hedefinde gerceklesme oram %96,88; Kurumun Tim
Siireclerinde Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesi hedefinde %90,80; sosyal
siirdiiriilebilirlik ve toplum merkezli hizmet faaliyetlerinin gelistirilmesi hedefinde ise
%76,07 olarak gerceklesmistir. Kurumsal performansin izlenmesine yonelik olarak
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan arastirma tiniversitesi gostergeleri
diizenli olarak takip edilmekte ve degerlendirme raporlar1 hazirlanarak iist yonetime
sunulmaktadir [9_OD4]. Bu raporlar araciigiyla Universitenin arastirma performansi
ve kurumsal gelisim alanlari/izlenmekte ve stratejik karar siireclerinde veri temelli
yonetim yaklasimi desteklenmektedir.

Dokuz Eyliil Universitesi (DEU), egitimlogretim kalitesini ulusal ve uluslararasi alanda
belgelendirmek amaciyla akreditasyon cahsmalarim kapsamh sekilde yiiriitmektedir.
Mevcut akredite programlar arasinda, Buca Egitim Fakiiltesi—Rehberlik ve Psikolojik
Damsmanlik programi, Fen Fakiiltesi'nde Bilgisayar Bilimleri, Biyoloji, Istatistik, Fizik,
Matematik ve Kimya programlari ile Turizm Fakiiltesi-Turizm Isletmeciligi programi
gibi pek cok program ulusal akreditasyon standartlarmi karsilayarak belge almistir
[10_0OD4]. Bunun yaninda cok sayida lisans programi, 6gretmenlik programi ve
miihendislik “boliimii gibi birimler icin akreditasyon siirecleri aktif olarak devam
etmektedir; 6rnegin Ingilizce Ogretmenligi, Kimya Ogretmenligi, Miizik Ogretmenligi,
Sosyoleji, Endiistri Miithendisligi ve Jeoloji Miithendisligi gibi programlar degerlendirme
agamasindadir [11_0OD4]. Bunlara ek olarak, iiniversitenin kurumsal akreditasyon
belgesi de Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan tam akreditasyon statiisiiyle
gecerlilik kazanmis olup, DEU’niin kalite yonetim sistemi ve siireclerinin uluslararasi
standartlara uygunlugu vurgulanmaktadir [12_0D4]. Ayrica tibbi laboratuvarlar,
TSENISO/IEC 17025 ve TSENISO15189 gibi standartlara gore akreditasyon sahibi
olan laboratuvarlar ve arastirma merkezleri gibi birimler de kalite uygunluk belgelerini
korumaktadir [13_0D4]. Bu cercevede DEU, egitim kalitesini izleme ve gelistirme
yaklasimm hem akademik programlar hem de idari ve arastirma birimlerinde
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sistematik olarak yiiriitmektedir.

Universitenin kurumsal faaliyetlerin planl, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Entegre Yonetim Sistemi (EYS) uygulanmaktadir.
Universitede kalite giivence siirecleri, EYS kapsaminda yiiriitiilen ISO 9oo1 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji‘Yonetim
Sistemi ve ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi standartlar1 dogrultusunda
sistematik bir yapiya kavusturulmus ve calisma gruplar1 olusturulmustur [14_O0D4].
Bu kapsamda siirecler tammlanmakta, risk ve firsatlar degerlendirilmekte, i¢ tetkikler
ve yoOnetimin gozden gecirme toplantilar1 diizenli olarak gerceklestirilmektedir. EYS
araciigiyla elde edilen veriler kurumsal performansin izlenmesi ve siirekli iyilestirme
faaliyetlerinin planlanmasinda kullanilmakta; boylece iiniversite genelinde kalite
kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi ve kurumsal siireclerin PUKQ. dongiisii dogrultusunda
siirdiirtiilebilir sekilde gelistirilmesi saglanmaktadir (OD4).

Universitenin dijital doniisiim ve yenilikci yonetim anlayisi-dogrultusunda hem dis
kaynakh hem de kurum ici yazilim ve bilgi sistemleri etkin sekilde kullamilmakta ve
gelistirilmektedir. Ogrenci ve personel yonetimi, ‘akademik siirecler ve kurumsal
izlemeldegerlendirme faaliyetleri icin Dokuz Eyliil Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi
(DEBIS) gibi temel otomasyon sistemleri kullamlmakta; bu sistem 6grencilerin kayit,
ders secimi, not ve mezun islemleri gibi siiregleri dijital ortamda yiiriitmektedir (OD4).
Akademik veri ve performans yonetimi ile ilgili-stirecler i¢cin Akademik Veri Yonetim
Sistemi (AVESIS) kullamlmakta olup akademisyenlerin yaymn, proje ve ozgecmis
verilerinin merkezi olarak yonetilmesi ve kurumsal raporlama siireclerinin
desteklenmesi saglanmaktadir (OD4). brief.deu.edu.tr adresi lizerinden hizmet veren
Microsoft Is Zekasi (BI) uygulama sunucusu, iiniversitenin stratejik yonetim ve veri
odakh karar alma siireclerini. destekleyen kapsamh bir dijital ekosisteme
doniistiiriilmiistiir. Bilgi Islem Daire Bagkanhg ile es giidiimlii yiiriitiilen bu calismalar
kapsaminda, kurumun akademik-ve idari performansim anhk olarak izlemeye olanak
taniyan genis bir raporlama yelpazesi olusturulmustur. Arastirma proje siirecleri icin
BAPSIS (Bilimsel Arastirma Projeleri Siirec Yonetim Sistemi) ve DAPSIS (Dis Kaynakh
Proje Siirecleri Yonetim Sistemi) gibi sistemler kullamlmakta; bu araclar proje
basvurulizleme, teslim ve raporlama gibi akademik ARIGE siireclerini dijital hale
getirerek hem idari hem de Ogretim elemanlarinin is yiikiinii azaltmaktadir (ODg)
(OD4). Universitenin kendi sistemleri ve otomasyonlar: icerisinde web tabanli destek
portaly, elposta, bilgi islem destek kayit sistemi gibi altyapilar bulunmakta; bunlar
kurumsal etkilesimi ve hizmet sunumunu hizlandirmaktadir (OD4). Ayrica, kalite
giivence sistemlerini siirekli iyilestirme ve paydas geri bildirimi ile kurumsal
doniigsiimiinii giiclendirme yaklasimiyla entegre etmektedir. Bu kapsamda hayata
gecirilen Olumlu/Olumsuz GeriBildirim (OGEB) uygulamasi, 6grenci, personel ve diger
paydaslarin egitimlogretim, idari hizmetler ve siireclerle ilgili memnuniyet, elestiri ve
onerilerini sistematik olarak ilettikleri dijital bir geri bildirim kanahdir. OGEB
iizerinden yapilan bagvurular belirlenen kategorilere gore smiflandirihr ve ilgili
birimlerce degerlendirilerek gerekli iyilestirme adimmlarinin planlanmasi ve
uygulanmasi saglanmaktadir (OD4). Bu mekanizma, DEU’niin kalite giivence sistemine
dogrudan paydas katiimm artirmakta, PUKO dongiisiine dayal kalite Kkiiltiiriinii
biitiinciil bir sekilde kurumsal yapiya entegre etmektedir.
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Kurumsal iyilestirme caligmalar1 kapsaminda oOnceki degerlendirme siireglerinde
belirlenen gelismeye acik alanlara yonelik cahismalar da yiiriitiilmektedir. Bu cercevede
ozellikle uluslararas1 goriiniirliigiin artirilmasi amaciyla web sayfalarmm Ingilizce
iceriklerinin gelistirilmesine yonelik c¢ahsmalar yapimis, bircok akademik /birim
tarafindan Ingilizce web sayfalar1 ve cok dilli tamitim materyalleri yaymlanmaya
baslanmistir (OD4).

Tiim bu cahsmalar dogrultusunda Universitede misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yiiriitiilen degisim yonetimi uygulamalar: sistematik olarak izlenmekte;
elde edilen sonuclar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir [15_0D4]. Boylece kurumsal doniisiim siireci stratejik planlama,
performans izleme ve paydas katiimi ile biitiinlesik bir kalite giivence yaklagimm
cercevesinde siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda.gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universite ulusal ve uluslararas: yiiksekogretim trendlerini izleyerek, Arastirma
Universitesi amaclariyla uyumlu 6zgiin bir kalite giivence sistemi tesis etmistir. Ic
kalite  giivencesi mekanizmalarimiz; 2026-2030 Stratejik Plam hedefleri ve i¢-dis
paydas geri bildirimleri 151ginda revize edilen politikalar, katihme1 yonetisim yapisi
referans alimarak sistematik bir yapida isletilmektedir [1_OD4]. Kalite Koordinatorligii
ve Kalite Komisyonu Yonergesi, 2025 yilinda gerceklestirilen degisimlerle kurumsal
yapimiza yeni dahil olan komisyonlarm isleyis siireclerini ve mevcut kurullarla olan
stratejik etkilesimini kapsayacak sekilde giincellenmistir. Bu diizenleme ile ic kalite
giivencesi mekanizmalar1 daha detayh ve uygulanabilir bir yapiya kavusturulmustur
[2_0D4]. Kalite Komisyonu ve calisma gruplarinin gorev alanlar1 ile operasyonel
siirecleri tanimlanmistir [3_OD4]. Farkh birim temsilcilerinden olusan bu yap, kalite
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sisteminin gelisiminde kilit rol oynamaktadir. Kalite Koordinatorliigii; 'ortak akil'
ilkesiyle birim goriislerini toplant1 giindemine dahil etmekte ve alinan kararlar1 geri
bildirim dongiisii kapsaminda paydaslarla paylasmaktadir [4_OD4].

Akademik birimlerde yapilandirilan 'Birim Kalite Komisyonlari, yerel diizeydeki
iyilestirme siireclerini yoneterek kalite giivence sisteminin tabana yayilmasinda, etkin
rol oynamaktadir (OD4) [5_0D4]. Universite Kalite Komisyonu ile birimler.arasinda
kurulan siirekli etkilesim agi, kalite kiiltiiriiniin tim kuruma niifuz etmesini
saglamaktadir. Bu siirecte sekreterya ve koordinasyon gorevini .istlenen Kalite
Koordinatorliigli; birimler arasi baglant1 yaparak, gelen talepler dogrultusunda
diizenledigi egitim ve rehberlik faaliyetleriyle sistemin siirekli iyilestirilmesine stratejik
destek sunmaktadir [6_O0D4].

2025 yihinda birim 6z degerlendirme siirecleri; tiniversitemize 0zgii yerli ve 6zgiin bir
yazilim olan 'KALBIS' (Kalite Bilgi Sistemi) (OD4) iizerinden yiiriitiilmeye baslanmistir.
Bu dijital doniisiimle birlikte, Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 (BODR) hazirhk
stirecleri, akran degerlendirme faaliyetleri ve tiim kanmit yonetim mekanizmalari
KALBIS platformuna entegre edilmistir. Universitemiz birimlerinin tiim Birim Oz
Degerlendirme Raporlari, Kalite Koordinatorliigi, web sayfasinda yaymlanmistir

(OD4g).

Universitenin biinyesinde Birim Oz Degerlendirme Raporlar:1 temel alinarak yiiriitiilen
kalite glivence siirecleri kapsaminda, 'Akran Degerlendirme Takimmlar1' teskil edilmistir.
S6z konusu takmmlar, ilgili birimlere gerceklestirdikleri saha ziyaretleri araciligiyla
kalite siireclerini yerinde degerlendirmistir [7_OD4]. Ziyaret sonrasinda hazirlanan
taslak raporlar birimlerle paylasilmis; birimlerden gelen geri bildirimler ve varsa
itirazlar dogrultusunda raporlar’ nihai‘formuna kavusturulmustur. Siirecin sonunda,
birim yoneticileri ve degerlendirme takimlar1 ayr1 ayr1 'Birim Olgunluk Diizeyleri'ni
sisteme girmistir. Tiim bu igakisy, {iniversitemizin 6zgiin yazilmi olan KALBIS sistemi
tizerinden dijital ortamda yiiriitiilmiis ve profesyonel veri analizlerine dayal kapsamh
kurumsal raporlar iiretilmistir [8_0OD4].

Ic kalite giivence sistemimizin siirdiiriilebilirligini saglamak adma, ic ve dis paydas
memnuniyet anketleri~Universite tarafindan 6zgiin olarak gelistirilen DEBIS sistemi
tizerinden periyodik olarak uygulanmaktadir [9_OD4]. Anketlerden elde edilen veriler
151ZInda, hem tniversite genelinde hem de birim bazinda somut iyilestirme adimlar:
atilmis; bu siireclerin ciktilar: 'Tyilestirme Raporlar1' halinde Kalite Koordinatérliigiiniin
web sayfasmdan yaymlanmistir (OD4).

Universitenin performans odakh yonetim anlayisi cercevesinde, 2025 yil birim 6z
degerlendirme raporlar1 ve akran degerlendirme siirecleri sonuglar1 uyarmca yiiksek
bagari. gosteren birimler ve akredite olan programlar diizenlenen torenle
odiillendirilmistir (OD4).

Stratejik yonetimin siirekliligini saglamak adimna, stratejik plan izleme ciktilar1 analiz
edilmistir. Bu analizler sonucunda, hedeflenen degerlere ulasamayan gostergeler
belirlenmis ve tiim bilgiler SGDB web sayfasi iizerinden ilan edilmistir (OD4).

Universitenin kurumsal risk yonetimi faaliyetleri, Entegre Yonetim Sistemi
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kapsaminda yiirtitiilmekte olup ilgili risk prosediirii dogrultusunda sistematik bir
sekilde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda birimler kendi faaliyet alanlarma iliskin
riskleri belirlemekte, degerlendirmekte ve gerekli oOnleyici/iyilestirici faaliyetleri
planlamaktadir. Belirlenen riskler, Entegre Yonetim Sistemi lizerinden kayit -altina
alinmakta, diizenli olarak izlenmekte ve giincellenmektedir. Boylece kurumsal
siireclerin siirdiiriilebilirligi, etkinligi ve hedeflere ulasma kapasitesi risk temelli bir
yaklasimla giivence altina ahnmaktadir [10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve'ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.4-Kalite Komisyon Kararlari.pdf

[2](4)A.1.4-Kalite Koordinatorlugu ve_ Kalite Komisyonu Yonergesi.pdf
[31(4)A.1.4-Kalite Komisyonu Calisma Gruplari.pdf

[41(4)A.1.4-Kalite Komisyonu Gundemi.pdf

[5]1(4)A.1.4-Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf
6](4)A.1.4-Kalite Koordinatorlugu Bilgilendirme~ T oplantilari.pdf
[71(4)A.1.4-Akran Degerlendirme Surecleri.pdf

[81(4)A.1.4-Kalbis Ekrani.pdf

[9]1(4)A.1.4-Debis Anket Ekrani.pdf

[10](4)A.1.4-Risk ve Firsat Yonetimi. Proseduru.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Dokuz Eyliil Universitesi Insan/Kaynaklar1 ve Yonetim Politikasinda etik degerlere
dayanan, liyakat esasl, katihmci, ‘seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi
kurumsal kiiltiiriiniin temel bileseni olarak benimsenmektedir [1_0OD4]. Universitenin
kamuoyunu bilgilendirme ‘ve ‘hesap verebilirlik faaliyetleri, yasal mevzuatlara (4982
Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,
6698 Sayih Kisisel Verilerin ' Korunmasi1 Kanunu) ve KVKK calismalarma dayanmakta
olup politikalar, aydinlatma metinleri, agik riza metinleri ve ilgili kisi bagvurusu web
sayfasinda yer almaktadir [2_OD4]. Universitenin tiim yonetmelik ve mevzuatlar
Universitenin web sayfas1 mevzuatlar boliimiinde yaymlanmaktadir [3_OD4]. Kalite
siirecleri ile ilgili.raporlar, Kalite Koordinatorliigii web sayfasindaki akreditasyon ve
raporlar sekmesinde kamuoyuna sunulmaktadir_(OD4). Mali saydamlik ve hesap
verebilirlik kapsaminda, birim faaliyet raporlar1 ilgili birim web sayfasinda
yaymlanmaktadir_ (OD4). Ayrica, Stratejik Plan degerlendirmelerine yonelik raporlar
(Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari, Performans
Programlari, Stratejik Planlar, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporlari),
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 web sayfasinda paylasimaktadir [4_OD4]. Hesap
verebilirlik amaciyla, Universitenin toplant1 kararlar1 (Senato, Komisyon vb.) ile birim
toplant1 kararlar seffaflik geregi paylasimaktadir [5_OD4].

Kurumsal {letisim Koordinatorliigi, Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri
dogrultusunda Universitenin kurumsal kimligine, markasima ve itibarma deger katacak
iletisim, medya yonetimi, halkla iligkiler ve etkinlik y6netimi faaliyetlerini
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yiiriitmektedir [6_OD4]. Universitede diizenlenen etkinlikler icin etkinlik takvimi
olusturulmakta [7_0D4]; e-posta ve sosyal medya platformlar: aracihgiyla etkinlikler
duyurulmaktadir [8_0OD4], (OD4). Gerceklestirilen etkinlikler; bilimsel, kiiltiirel’ ve
sportif faaliyetler; ulusal ve uluslararasi diizeyde basarilar iiniversite web sayfasi
[0_0OD4], haber portah [10_0OD4], e-biilten [11_0OD4], kurumsal sosyal’medya
hesaplar1 [12_0D4] aracihigiyla diizenli olarak kamuoyu ile paylasimaktadir.
Universitede gerceklestirilen énemli etkinlikler aym zamanda dijital platformlar
iizerinden canh yaymlanarak daha genis kitlelere ulasilmasi hedeflenmektedir_(OD4),
[13_OD4]. Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii tarafindan yoénetilen DEU WebTV ile
ogrenci kariyer gelisimini destekleyen “Mezunlarimizla Bulusma”; diniversitede
yiiriitiilen akademik calismalar, sportif faaliyetler ve kiiltiir-sanat faaliyetlerine iliskin
“Bilimin, Sporun ve Sanatin Merkezi” baghkh video serileri; aday Ogrencilere yonelik
{iniversite birimlerini tanitan “Universiten Seni Bekliyor” ve/tamitim filmleri, projeler,
iiniversitemizin faaliyetleri ile ilgili videolar kamuoyuna sunulmaktadir (OD4). Sosyal
medya paylasimlari, Universite ve birim web sayfalar1 “Kurumsal Kimlik Kilavuzu”
esaslarmna uygun olarak hazirlanmaktadir (OD4).

Universitenin dijital iletisim kanallar1 aracihgiyla.yiiriitiilen kamuoyu bilgilendirme
faaliyetleri 2025 yili itibariyla genis bir erisim diizeyine ulasmistir. Universitenin sosyal
medya hesaplarinda 1.166 paylasim yapilmis;« X platformunda 31.614 takipciye
ulasilmis ve son bir yilda yaklasik 1.800.000 goriintiilenme elde edilmistir. Instagram
hesab1 53.800 takipciye ulasarak son iigrayda 10.428.527 goriintiilenme, Facebook
hesab1 ise 49.126 takipgi ile 519.000 goriintiilenme elde etmistir. LinkedIn hesabi
174.046 takipci sayisina ulasmis ve son bir yilda 58.341 goriintiilenme gerceklesmistir.
Ayrica N Social platformunda 291 paylasim ile 6.423 goriintiilenme elde edilirken, DEU
WebTV kanalinda yaymlanan 93, icerik toplam 172.384 goriintiilenmeye ulagmigtir.
Bunun yam sira iiniversitenin haber portalinda 2025 yih icerisinde 117 haber
yayimlanmig ve bu icerikler toplam 84.090 kez goriintiilenmistir [14_0D4].

Dokuz FEyliil Universitesi biinyesinde paydas geri bildirimlerinin alnmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla. Olumlu/Olumsuz Geri Bildirim (OGEB) Sistemi
kullanilmaktadir (OD4).

Kurumsal doniisiim ve degisimlere gére Universite dis paydas katiimim
onemsemektedir. Universitenin dis paydaslarla iletisimini saglamak acisindan yapilan
calismalarla kurumsal dontisiimii saglanmigtur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)A.1.5-Insan_Kavnaklari ve Yonetim Politikasi.pdf
[2](4)A.1.5-KVKK Belgeleri.pdf
[3](4)A.1.5-Dokuz Eylul Universitesi Mevzuat.pdf

[4](4)A.1.5-Strateji Gelistirme Daire_Baskanligi Raporlar.pdf

[51(4)A.1.5-Toplanti Kararlari.pdf

[61(4)A.1.5-
Dokuz Eylul Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
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[71(4)A.1.5-Etkinlik_Takvimi.pdf
81(4)A.1.5-Etkinlik Davet Maili.pdf

[9l(4)A.1.5-Universite Web Sayfasi Duyurular.pdf
[10]1(4)A.1.5-Dokuz Eylul Universitesi Haber Portali.pdf
[11](4)A.1.5-E Bulten.pdf

e [12](4)A.1.5-

Dokuz Eylul Universitesi Kurumsal Sosyal Medya Hesaplari.pdf

[131(4)A.1.5-Haber Portali Etkinligin Yayinlanmasi.pdf
[14](4)A.1.5-2025 Yili Istatistik Verileri.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Dokuz Eyliil Universitesinin misyonu, vizyonu, temel degerleri ile stratejik amac ve
hedefleri Stratejik Planlar araciligiyla belirlenmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Universitenin 2021-2025 Stratejik Plam'nda misyonu “gerceklestirdigi egitim ve
bilimsel arastirmalar yoluyla insanhgin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal zenginligini
artirmak”, vizyonu ise “girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda gelecege yon veren; egitim
ve bilim merkezi bir iiniversite olmak” olarak tanimlanmistir [1_OD4].

Universitenin 2026—2030 Stratejik Plany. ortak akil, katihmeilk ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda, 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, YOK Stratejik Plam
ve Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi gibi list politika belgeleri rehber
alnarak hazirlanmigtir. Stratejik Plan, Rektoriin liderliginde tiim paydaslarin etkin
katilmi [2_OD4] ile olusturulmus ve kurumsal web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasiimaktadir (OD4). Bu siirec sonucunda Universitenin misyonu, temel degerleri
ve politikalar1 gozden gecirilerek giincellenmistir.

Stratejik Planda Universitenin misyonu, “Egitim ve bilimsel arastirmalar yoluyla
toplumun ekonomik, Kkiiltiirel ve sosyal zenginligini artirmaktir”_(OD4) ve vizyonu,
“Girigimcilik ve yenilikcilik alaninda gelecege yon veren; egitim ve bilim merkezi bir
tiniversite olmaktir.”.olarak tanimlanmistir_(OD4). Temel degerler seti giincellenerek
Adalet, Akilcilk; ‘Bilimsellik, Girisimeilik, Is Birligi, Millilik, Yenilikcilik, Ceviklik,
Siirdiiriilebilirlik ve Biitiinliik olarak tanimlanmigtir (OD4).

Akademik ve idari birimler bazinda misyon ve vizyon
tamimhdir_(OD4), (OD4), (OD4). Kalite Politikas1 egitim, arastirma ve toplumsal katki
ana baghklarimi icermektedir. Kalite politikasinin “Her tiirlii diisiinceye acgik, akhn
egemen oldugu 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasilan, bilginin kullanildigy, bilginin tiretildigi,
yaratici ve katilime1 bir {iniversite ortami yaratmak” ile ilgili olan maddesi yonetim
anlayisim gostermektedir.

Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen misyon ve vizyon kapsammnda, Universitenin
temel faaliyet alanlarini kapsayan Egitim Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki, Insan Kaynaklar1 ve Yonetim, Uluslararasilasma Politikalar1 belirlenmis olup
Universitenin web sayfasmda paylasimaktadir (OD4). Bu politikalar dikkate almarak
kurumsal kalite yonetim sistemi cercevesinde 2025 yihinda ISO 9001 sertifikasi
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giincellenmis ve Entegre Yonetim Sistemi Politikas1 (OD4) yaymlanmigtir.
Universitenin kalite yonetim altyapis1 kapsammda ISO 9001:2015, ISO 50001:2018,
ISO 14001:2015 ve ISO 22000:2018 sertifikalar1 2025 yilinda gerceklestirilen/dis
denetim sonucunda yenilenmistir [3_OD4]. Universitenin benimsedigi politikalar
sonucunda 2025 Yih TUBA Odiilleri kapsammnda 1 TESEP ve 3 GEBIP olmakiizere 4
odiil kazanimistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
allmmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.2.1-2021 2025 Donemi Stratejik Plani.pdf

e [2](4)A.2.1-2026_2030_Stratejik_Plan_Calismalari.pdf
¢ [3](4)A.2.1-ISO _Belgeleri.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Stratejik amac ve hedefler Universitenin 2021-2025 Stratejik Planr'nda
belirlenmistir. 2025 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) déneminde yiiriirlik
siiresi tamamlanan 2021-2025 Stratejik Plami'nda belirlenen stratejik amac ve hedefler
5 y1l boyunca ilgili performans gostergeleri.ile. izlenmis, faaliyet raporlar1 aracilig: ile
raporlanmis, kamuoyu ile paylasimistir (OD4). Performans sonuclar: Bilgi Islem Daire
Bagkanhg tarafindan gelistirilen Performans Gostergeleri Takip Modiilii aracihgiyla
izlenmistir [1_0OD4]. 2025 yih stratejik plan degerlendirme raporuna gore toplam 95
performans gostergesinin 59’unda %70 ve iizeri basariya ulasildig1 goriilmiistiir (OD4).

Universitenin besinci stratejik plam olan 2026—2030 Stratejik Plam, Rektor
liderliginde yiiriitiilen siire¢ kapsaminda, belirlenen ¢alisma takvimi ve iist politika
belgeleri rehberliginde hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Plan, durum analizi (kurulus
ici degerlendirmeler, PESTLE ve GZFT analizleri), i¢ ve dis paydas goriisleri, onceki
stratejik plan donemine iliskin sonuclar ve gelecege yonelik 6éngoriiler dikkate alinarak
olusturulmustur. Rektoriin liderliginde diizenlenen calistaylar, odak grup toplantilar1 ve
calisma grubu toplantilar1 ile yeni donem stratejileri olusturulmus; [2_0OD4] plan
kapsaminda 5wstratejik amag, 20 stratejik hedef ve 96 performans gostergesi
belirlenmistir. T.C. Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Bagkanhgi tarafindan onaylanan
[3_0D4] plan Universitenin web sayfasinda yaymlanmaktadir (OD4).

2021-2025ve 2026—2030 Stratejik Planlar1 karsilastirildiginda, stratejik amac sayisi
iicten bese cikarilmistir. “Bilimsel ve Yenilikci (Inovatif) Arastrma Kapasitesini
Gelistirmek” amaci “Arastirma Misyonunu Giiclendirmek” ve “Girisimcilik ve
Yenilikciligi Giiclendirmek” olarak iki amacta ele alimmis; “Kurumsal Kapasiteyi
Gliclendirmek, Paydaslarla Etkilesimi ve Toplumsal Hizmet Kalitesini Giiclendirmek”
stratejik amaci ise “Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme” ile “Kurumsal Kapasiteyi
Giiclendirmek” stratejik amaclari olarak yeniden yapilandirimistir.

2026-2030 Stratejik Plam'nda yer verilen stratejik amacg, hedef ve performans
gostergelerinin takibi ve degerlendirilmesi icin 2026-2030 Stratejik Plam1 Performans


https://www.deu.edu.tr/entegre-kalite-politikasi/#gsc.tab=0
https://tuba.gov.tr/tr/haberler/akademiden-haberler/2025-yili-tuba-odulleri-aciklandi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.1-2021_2025_Donemi_Stratejik_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.1-2026_2030_Stratejik_Plan_Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.1-ISO_Belgeleri.pdf
https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/Stratejik-Amac-ve-Hedefler.pdf
https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/03/Dokuz-Eylul-Universitesi-2025-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu.pdf
https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/03/Dokuz-Eylul-Universitesi-2025-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu.pdf
https://strateji.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/Stratejik-Plan-2026-2030.pdf

Gostergeleri Kilavuzu olusturulmus [4_OD4] ve her bir stratejik amag icin alaninda
yetkin personelden Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmustur
[5_0D4]. Performans gostergelerinin izleme ve degerlendirme cahsmalarinda
kullanilan Performans Gostergeleri Takip Modiilii yeni donem plana uygun olarak
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

o [1](4)A.2.2-Performans Gostergeleri Takip Modulu.pdf
o [2](4)A.2.2-2026 2030 Stratejik Plan Calismalari.pdf
e [3](4)A.2.2-
T.C.Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi~Ust.Yazi ve Eki Rapor.pdf
e [4]1(4)A.2.2-

2026 2030 Stratejik Plani Performans Gostergeleri Kilavuzu.pdf
¢ [5](4)A.2.2-Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oluru.pdf

3. Performans yonetimi

Universitede performans yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg), Kurumsal Veri
Yoénetimi Koordinatérliigii, Bilgi Islem Daire Baskanhg koordinasyonunda ve basta
Kalite Koordinatorliigii olmak iizere tiim birimlerin etkin katihmu ile yiiriitiilmektedir.

Kurumsal performans; Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri ile birlikte
YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri, Arastirma Universiteleri
Performans Gostergeleri, YOKAK. Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Programi kapsamindaki gostergeler ve Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
parametreleri dogrultusunda biittinciil bir yaklasimla izlenmekte, 5018 sayih Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanununa uygun olarak performans programlari (OD4) ve
idare faaliyet raporlarrile degerlendirilmektedir (OD4).

2021-2025 Stratejik-Plan1 kapsaminda kurumsal performansin izlenmesini saglamak
lizere 3 stratejik amac¢ altinda 15 stratejik hedef ve 95 performans gostergesi
belirlenmigtir..Performans gostergeleri alt1 aylik donemlerde diizenli olarak izlenmekte
ve degerlendirme sonuclar1 yilhk olarak stratejik plan degerlendirme tablolar:
araciigiyla Idare Faaliyet Raporu icinde kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD4). 2026-
2030 Stratejik Plami'mda ise 5 stratejik amac altinda 20 stratejik hedef ve 96
performans’ gostergesi belirlenmis olup bu gostergelerin 15’1 temel performans
gostergesi olarak tanmmlanmistir (OD4). Stratejik Planda performans gostergelerinin
takibitve degerlendirilmesi icin 2026-2030 Stratejik Plan1 Performans Gostergeleri
Kilavuzu olusturulmus [1_OD4] ve her bir stratejik amag icin alaninda yetkin
personelden Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmustur
[2_0OD4]. Performanslarm takibi icin Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan gelistirilen
Performans Gostergeleri Takip Modiilii kullanilmaktadir [3_OD4].

Universite arastirma-gelistirme kapasitesini giiclendirmek amaciyla URAP, THE ve QS
gibi uluslararasi siralamalar ile YOKAK ve YOK izleme ve Degerlendirme Raporlarm
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esas alarak performans gostergelerini bu veriler 1s18inda izlemektedir. Kurumsal Veri
Yonetimi Koordinatorliigli (OD4) ve Siirdiiriilebilirlik Ofisi (OD4) es gilidiimiinde
yiiriitiillen veri yonetim siirecleri neticesinde Universite, QS Sustainability 2025
siralamasmda diinya genelinde 572’nci, Tiirkiye’de 11’inci sirada yer almis;_[4../0OD4]
THE Impact Rankingste ise ilk 300 bandmna girerek 13 siirdiiriilebilir kalkmma
hedefinde temsil edilme basarisi gostermistir [5_0D4]. GreenMetric 2025 sonuclarina
gore diinya olceginde 169’uncu sirada yer almistir [6_0D4]. Uluslararas1 akademik
performans ve bibliyometrik ciktilar noktasmda Universite, QS Europe 2025 listesinde
462’nci [7_0D4], URAP Tiirkiye siralamasida ise 19'uncu_[8_OD4] basamakta yer
alarak rekabet¢i konumunu pekistirmistir. THE Asya [9_0D4] ve Diinya [10_0OD4],
[11_0D4], [12_0D4] Universite siralamalarinda kiiresel dlcekteki goriiniirligiinii
koruyan Universite, bibliyometrik gostergelere dayah Leiden Ranking 2025te 965 nci
sirada, arastirma ve inovasyon odakh Scimago Diinya Kurum/Siralamalarinda ise 5051
kurum arasmda 1486’nc1 sirada [13_0D4], yer almistir. Ozellikle Scimago verilerine
gore Tirkiye’deki arastirma {niversiteleri arasinda..15’inci sirada yer alan
Universitenin, alan bazh siralamalar ve yaymn performans trendleri aracihgiyla bilimsel
etki gliciinii cok boyutlu olarak analiz etmeye devam etmektedir.

Veriye dayali karar alma mekanizmalarmi “dijitallesme vizyonuyla birlestiren
Universite, Bilgi Islem Daire Bagkanlg is birligiyle brief (OD4) adresi iizerinden hizmet
veren kapsamh bir Microsoft Is Zekas1 (BI) platformu olusturmustur [14_OD4]. Bu
platform; arastirma {iiniversitesi kriterleri ve WOS tabanh yaym performans
analizlerinden, akademik/idari personel yetkinlik ve 0Ogrenci tercih endeksi
raporlamalarina, biitce disiplininden kalite siirecleri ve paydas memnuniyet
analizlerine kadar genis bir yelpazede anlik izleme olanagl sunmaktadir. Siirekli
gelistirilen modiiller sayesinde, kurumun stratejik yonetim siirecleri desteklenmekte
ve akademik performansin siirdiiriilebilirligi analitik bir yaklasimla giivence altma
almmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.2.3-

2026_2030¢ Stratejik Plani Performans Gostergeleri Kilavuzu.pdf
[2](4)Ai2.3-Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu Oluru.pdf

[31(4)A.2.3-Performans Gostergeleri Takip Modulu.pdf
[4]1(4)A.2.3-QS _Surdurulebilirlik.pdf

[51(4)A.2.3-THE _Siralama.pdf

[6](4)A.2.3-Greenmetric Siralama.pdf
[71(4)A.2.3-QS Europe.pdf

81(4)A.2.3-Urap_Siralama.pdf
[9](4)A.2.3-The Asya Siralama.pdf
[10](4)A.2.3-QS Dunya Siralama.pdf
[111(4)A.2.3-The Dunya.pdf

[12](4)A.2.3-Leiden_Siralama.pdf
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e [13](4)A.2.3-Scimago_Siralama.pdf
e [14](4)A.2.3-Brief DEU Microsoft Is Zekasi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Akademik ve idari birimlerin kullamimma sunulan Bilgi Yonetim Sistemi; kurum iginde
gelistirilen ve dis kaynaklardan temin edilen c¢ok sayida elektronik sistemin
entegrasyonu ile olusturulmustur. Mevzuat gerekliliklerine tam uyum saglayan bu
sistemler, verilerin toplanmasi, analizi, raporlanmasi ve stratejik yonetim siireclerinde
etkin bir sekilde kullamlmaktadir. Sistemler arasi veri .ahsverisi, teknolojinin
gerektirdigi giincel entegrasyon yontemleri ve bilgi giivenligi protokolleri cercevesinde
yiiriitiilmektedir.

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi uyum calismalari, ISQ 27001:2022 standartlari ile
entegre bir sekilde yiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2021 yihinda "Rektorliik Sistem
Odas1 Revizyonu" ve "Merkez Yerleske Felaket ‘Kurtarma Merkezi Kurulmasi”
projeleri tamamlanarak altyap: giiclendirilmis; yedeklilik saglanmistir. 2025 yihnda,
Veri Merkezi ve FKM ortam denetleme ve uzaktan izleme sistemi giincellemeleri ve
veri merkezleri hassas iklimlendirme ve giic sistemleri bakimlar1 Bilgi Islem Daire
Bagkanligi tarafindan talep edilmistir. S6z konusu bakimlar 2025 yih igerisinde
yapilmistir [1_OD4].

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ¢ahismalar1 kapsaminda BGYS Ekibi kurulmus,
ilgili dokiimantasyon ve veri girisleri yapilarak Bilgi Varhg Envanteri cikarilmistir
[2_0D4]. Bilgi Yonetim Sisteminin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi uluslararasi
standartlarda saglanmistir. Universite, Kurum Bilgi Yénetim Sistemi'ni 2019 yilindan
itibaren ISO 27001 BGYS ile glivence altina almistir. Bilgi giivenligi politikalarim iceren
bilgi giivenligi el kitabi, prosediirler, is akislari, felaket kurtarma planlari, risk yonetimi
ve ilgili talimatlar hazirlanarak dokiimante edilmistir (OD4). BGYS'nin i¢ ve dig
denetimleri ile sertifikamn siirdiiriilebilirligi ve glivence altina ahmmasi saglanmaktadir.
Bu siirec neticesinde;.05.05.2028 tarihine kadar gecerli olan TURKAK akreditasyonlu
ISO 27001:2022 belgesi ahnmistir [3_0OD4]. Kritiklik derecesi belirlenmis 30 varhk
grubunun her y1l Bilgi ve Iletisim Giivenligi ic denetim éncesi ve gerektiginde mevcut
durum ve bosluk analizleri yeniden yapilmaktadir [4_OD4]. Kurum i¢ Denetim Birimi
Baskanlig tarafindan Eyliil-Arahk 2025 déneminde yapilan Bilgi ve iletisim Giivenligi
ic denetiminde %94,79 basar1 oranmna ulasilmistir.

BGYS' etkinligini degerlendirmek, belirlenen hedeflere ulagsma diizeyini oOlgmek,
uygunluk ve siirekliligi saglamak amaciyla diizenli olarak yilda bir kez yapilan BGYS
Yonetimin Gozden Gecirmesi (YGG) toplantilarinda; bilgi giivenligi risklerinin giincel
durumu, i¢c ve dis denetim sonuclary, uygunsuzluklarin giderilmesi, performans
gostergeleri, iyilestirme firsatlar1 ve kaynak ihtiyaclari ele almarak sistemin siirekli
iyilestirilmesine katki saglanmaktadir [5_0D4].

Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME), yeniden yapilandirilarak daha etkin bir
konuma getirilmistir [6_0D4]. Universite Bilgi islem Daire Baskanlhg tarafindan
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yapilan diizenli zafiyet taramalarmin yaninda her yil yetkinligi ispatlanmis dis
kaynaklar ile sizma testleri gerceklestirilmektedir [7_OD4]. Kurum ici ve disi1 tespitlere
ek olarak Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) ve ULAKBIM tarafindan
bildirilen zafiyetlere Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) ivedilikle miidahale
ederek gerekli giivenlik tedbirlerini almaktadir. Ayrica, personel farkmdahgim
artirmak amaciyla her yil periyodik bilgi giivenligi egitimleri diizenlenmektedir
[8_0OD4]. 2025 yilinda Universite personellerinin bilgi giivenligi farkindahgini artirmak
icin duyuru ekranlar tizerinden bilgilendirme gorselleri hazirlanarak <yaymlanmaya
baslamistir.

Universite Bilgi Islem Daire Bagkanhgrnda vyiiriitilen donamim ve yazihm
faaliyetlerinin stirekliligi ve iyilestirilebilmesi i¢in birim web sayfasi (OD4) iizerinden
destek talepleri ahnmakta ve tekrar eden sorunlar bu kapsamda analiz edilmekte ve
coziilmektedir [9_OD4]. Olusan siireclere gore yeni diizenleme ve iyilestirmeler
yapilarak sistemin daha verimli hale getirilme cahsmalari siirdiiriilmektedir. Destek
Sistemi anketi ile gelen geri doniisler iizerinden” hizmet memnuniyeti
degerlendirilmektedir [10_OD4]. Ayrica Universite genelinde personelimiz ve
ogrencilerimize yonelik anketlerle bilgi islem hizmetleri memnuniyeti yilhk olarak
oOlciilmekte ve anket sonuclarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universite, 2023/13 sayill Cumhurbaskanhg Genelgesi dogrultusunda kaynak
verimliligini artirmak amaciyla agik kaynak kodlu yazihmlara gecis siirecini
baslatmigtir. Cumhurbaskanhg1 genelgesi ile. uyumlu baslatilan acik kaynak kodlu
yazihm stratejisi derinlestirilmekte; kaynak verimliligini artirmak ve lisans
maliyetlerini diisiirmek amaciyla yeni is siireclerinde de agik kaynak coziimlerin
kullanim1 yaygmlastirilmaktadir.  Bu+kapsamda giivenlik duvari, merkezi iz kayt,
sunucu yedekleme ve ag izleme gibi kritik fonksiyonlarda acik kaynakh coziimler
(pfSense, Graylog, Zabbix, Urbackup, FreeRadius, RustDesk, OpenVPN vb.) devreye
ahnmustir. Universite biinyesinde-kullamlan SAKAI uzaktan egitim sistemi performansi
siirekli izlenmekte ve siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Dokuz Eyliil Universitesinin Bilgi Yénetim Sistemi ve Fonksiyonel Uygulamalari,
kurumun ihtiyaclarrgoz oniline alinarak gerceklestirilen sistemler birim web sayfasinda
(OD4) bulunmaktadir [11_0D4].

2025 yih icerisinde kurumsal ihtiyaclara yonelik onemli yazihm projeleri hayata
gecirilmigtir:

¢ Bologna Bilgi Paketi Yonetim Sistemi giincel teknolojilerle yenilenerek kullanima
sunulmus olup, uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir (OD4).

e.On mali kontrol siirecleri icin "Harcama Takip Yazihmi" gelistirilmis olup
iiniversite genelinde uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir (OD4).

e "DEYSIS Elektronik Yoklama Sistemi" gelistirilmis olup uygulanmakta,
izlenmekte ve iyilestirilmektedir (OD4).

e Enstitii siireclerini kapsayan "Ogrenci Bilgi Sistemi Enstitii Modiilii" gelistirilerek
test uygulamasi baslatilmis olup, izlenmekte ve iyilestirilmektedir (OD4).
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e Toplu iletisim siireclerini yoneten "Kurumsal Duyuru Sistemi" test uygulamasi
baslatilmis olup, izlenmekte ve iyilestirilmektedir (OD4).

e "Akillh Kart ve Ara¢c Gecis Sistemi" yenilenmis olup iiniversite genelinde
uygulanmakta ve izlenmekte ve iyilestirilmektedir (OD4).

e Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS), Yemekhane Yonetim Sistemi ve yurt
yonetimi gibi uygulamalar modernize edilerek giivenli ve siirdiiriilebilir bir

yapiya kavusturulmus olup uygulanmakta, izlenmekte ve
iyilestirilmektedir (OD4).

e Mobil uygulamalar ile yemekhane gecislerinde “Deu-yemekbileti” uygulamasi
kullanilmaya baslanmis olup izlenmektedir. Boylece kullaniellar Kurumsal Kimlik
Kart1yerine karekod ile gecis imkani bulmustur (OD4).

e Kampiis gilivenligini artirmak amaciyla ilk kez."Plaka Tanmma Sistemi"
uygulanmakta ve izlenmektedir. Arac girig-cikiglar: dijital takip altma alinmigtir

(OD4).

e Tiim bu sistemler, Dokuz Eyliil Universitesi Destek Bilgi Sistemi iizerinden alman
geri bildirimlerle iyilestirilmektedir (OD4).

Kurumda iiretilen veriler, "Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorligii" koordinesinde
konsolide edilmektedir. Akademik Veri Yonetim Sistemi, YOK, YOKAK ve Arastirma
Universitesi ile diger Ulusal ve Uluslararas: Universite siralamalar icin entegre bilgi
yonetimini yiiritmektedir. Koordinatorliik izlenen gostergelere gore bu veri
tabanlarmin kullanimi, veri cekme, veri degerlendirme yontemleri hakkinda akademik
birim yoneticilerine bilgilendirmeler yapmaktadir. Yonetimsel karar alma siireclerini
giiclendirmek adma, "brief.deti.edu.tr" iizerindeki is zekasi uygulamalar gelistirilerek,
eldeki verilerin stratejik planlamada daha etkin kullanimi saglanmaktadir.

6698 sayili KVKK kapsaminda kurumsal farkindahg: artirmak ve yasal uyumlulugu
saglamak adma kvkkideu.edu.tr web sayfasi hazirlanmistir. Ilgili sayfada aydinlatma
metinleri, actk riza belgeleri ve politikalar seffaf bir sekilde paylasimistir (OD4).
Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen periyodik egitimler ve hazirlanan
videolar ile KVKK konusundaki bilgi seviyesinin artirilmasi1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](4)A.3.1-Bakim Talep Yazilari.pdf
[2]1(4)A.3.1-Varlik Envanteri.pdf

[31(4)A.3.1-1SO 27001 Sertifika 2025.pdf
[41(4)A.3.1-FR.06.02 Varlik Gruplari Listesi.pdf

[5]1(4)A.3.1-YGG_Toplanti Tutanagi Ornek Sayfa 1.pdf
[6]1(4)A.3.1-FR.27.05 _SOME lletisim Formu.pdf

[71(4)A.3.1-2025 Yili Sizma Testi Raporu Kapak Sayfasi.pdf
81(4)A.3.1-FR.04.01 Yillik Egitim Programi (2025).pdf
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e [9](4)A.3.1-Destek Kayitlari.pdf
e [10](4)A.3.1-Destek Sistemi Memnunivet Anketi Ornegi.pdf
o 11 A.3.1-Bilgi Yonetim Sistemi ve Fonksivonel Uygulamalari.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universite; insan kaynaklar:1 yonetimi (IKY) siireclerini, yiiriirliikteki 657 sayil Devlet
Memurlar1 Kanunu, 2914 sayill Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 4857 sayih Is
Kanunu gibi mevzuat hiikiimleri cercevesinde, hukuki bir giivenceyle yiiriitmektedir
(OD4) [1_OD4]. Universite, insan kaynaklarmi yonetimsel siireclerin merkezine
yerlestirmek amaciyla 2025 yihinda énemli bir adim atmistir. Bu kapsamda iKY
Politikasy; liderlik ve kalite siirecleriyle tam entegrasyonu saglayacak sekilde 'Insan
Kaynaklar1 ve Yonetim Politikast' [2_OD4] adiyla gilincellenerek daha kapsayic1 bir
vizyona kavusturulmustur. 2025 yihnda diizenlenen 2026-2030 Stratejik Plan
cahsmalarinda "Amac 1: Arastirma Misyonunu Giiclendirmek" altinda “Hi.1 Insan
Kaynagini Nitelikli ve Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi” hedefi
ve ilgili performans gostergeleri ile de Insan Kaynaklariele ahnmistir [3_OD4].

2025 yihinda, idari personelin gorevde yiikselme smavlar1 Universitede belirlenen bir
takvim uyarmca gerceklestiriimeye devam etmis, boylelikle idari insan kaynagi
yonetiminde firsat esitligi ve yetkinlik esash bir yap1 giiclendirilmistir [4_0OD4]. Goreve
yeni baslayan personele sunulan oryantasyon programlari, kurumsal isleyisin ve
idari/akademik siireclerin aktarilmasmnda bir mekanizma olarak isletilmektedir
[5_0D4]. Universite personelinin yetkinliklerini giincel tutmak hedefiyle, periyodik
hizmet ici egitim programlar: ile Cumhurbaskanhg 'Uzaktan Egitim Kapist' lizerinden
sunulan dijital egitim modiilleri eszamanh olarak yiiriitiilmektedir [6_OD4]. Universite
biinyesinde diizenli olarak sunulan Is Saghg1 ve Giivenligi, ik yardim ve yangm
giivenligi egitimleri ile is ortammdaki risklerin minimize edilmesi ve personelin acil
durum hazirhgmin en ist/diizeyde tutulmasi saglanmaktadir [7_OD4]. Gerceklesen
mevzuat gilincellemeleri; personelin yetkinligini ve uygulama birligini korumak
amaciyla kurumsal iletisim kanallar1 {izerinden diizenli olarak paylasiimaktadir
[8_OD4] [9 OD4].

Personel performansmin nesnel kriterlerle takip edildigi Universitede, 2025 yih birim
degerlendirmeleri neticesinde ortaya cikan yiliksek performansm takdir edilmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda gerceklestirilen belge ve hizmet tesvik uygulamalari,
kalite bilincinin tiim birimlere yaygmlastirilmasinda ve kurumsal aidiyetin
giiclendirilmesinde onemli bir rol {istlenmistir (OD4).

Kalite kiiltiirtiniin 6nemli bir boyutu olarak yiiriitiilen personel memnuniyet anketleri,
metodolojik bir tutarhhk saglamak amaciyla DEBIS iizerinden yiiriitiilmektedir
[10..0D4]. Elde edilen veriler ve bu verilere ait raporlar Kalite Koordinatorliigliniin
web sayfasindan tiim paydaslarin erisimine ag¢ilmigtir (OD4).

Universite biinyesinde, calisanlarin kurumsal siireclere dair oneri ve taleplerini
iletebilecekleri erisilebilir kanallar olusturulmustur. Dogrudan Rektor ile iletisime
gecilmesini saglayan Olumlu/Olumsuz Geri Bildirim (OGEB) sistemi ile, personel ile
yonetim arasmnda cift yonlii ve acik bir iletisim ortami olusturulmustur [11_OD4].
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Universitenin tiim birim web sayfalarmda OGEB sekmeleri aktif hale getirilerek,
stirecin tek elden yiiriitiilmesi saglanmistir [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekteve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.3.2-Personel Mevzuatlari.pdf
[2]1(4)A.3.2-Insan Kaynaklari ve Yonetim Politikasi.pdf

[3](4)A.3.2-Dokuz_Eylul Universitesi Stratejik Plani 2026 _2030:.pdf
[4](4)A.3.2-2025 Yili Sozlu Sinav_Takvimi.pdf

[5]1(4)A.3.2-Birim Oryantasyon Formlari.pdf
[6](4)A.3.2-Cumhurbaskanligi Hizmet Ici Egitim.pdf
[71(4)A.3.2-Egitim_Yazilari.pdf

[8](4)A.3.2-Mevzuat Guncellemeleri.pdf

[9](4)A.3.2-Ogretim Uyeligine Yukselme Duyurusu.pdf
[10](4)A.3.2-DEBIS Anket Ekrani.pdf

[11](4)A.3.2-Olumlu_Olumsuz_Geri Bildirim . Sistemi (OGEB).pdf
[12](4)A.3.2-Buca Egitim Fakultesi OGEB.pdf

3. Finansal yonetim

Universitenin temel finansman kaynaklari; ‘6zel biitce, déner sermaye biitcesi ve
ulusal/uluslararasi proje kaynaklaridir. Ozel biitce, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
tahsis edilen 6deneklerden olusur. Biitce teklifi, SGDB koordinasyonunda Biitce Cagrisi,
Biitce Hazirlama Rehberi ve yatirim mevzuatina uygun olarak harcama birimlerinin
katihmiyla hazirlanir [1_OD4]-ve Strateji ve Biitce Baskanhgrna sunulur. Merkezi
yonetim biitce goriismeleri-sonucunda kanunla Universitenin 6zel biitcesi kesinlesir
(OD4). Universitenin finansal kaynaklarmin Stratejik Plan ile uyumu, gelir-gider
dagilimi ve kaynaklarin €tkin ve verimli kullanimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
tarafindan diizenli ve' sistematik bicimde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu
kapsamda, Performans “Programi(OD4), Idare Faaliyet Raporu(OD4), Yatirim
Programi Izleme ve 'Degerlendirme Raporu (OD4), Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu (OD4), Kesin Hesap Raporu (OD4) ve dénemsel mali tablolar (OD4)
SGDB web sayfasinda yaymlanmaktadir.

Merkezi Yonmetim Biitge Kanunu ile kesinlesen oOdenekler; harcama birimlerinin
talepleri, onceki yillar gerceklesmeleri, talebi yapan birimin biiyiikligii varsa birime
ozel dhtiyaglar1 gozetilerek olusturulan Ayrintih Finansman Programi ile harcama
birimlerinin kullammina verilmektedir [2_OD4]. Universiteye tahsis edilen
odeneklerin etkin ve ekonomik kullamimi igin 03 Mal ve Hizmet Almlar biitce
odenekleri merkezi olarak yonetilmekte; birimlerin ortak ihtiyaclar1 ise olgek
ekonomisinden yararlanmak amaciyla Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg ile Yapi Isleri
ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan yapilan merkezi ihalelerle karsillanmaktadir
(OD4) (OD4). Universiteye tahsis edilen 6deneklerin etkin ve ekonomik kullanimim
saglamak ve yasal gerekliligi yerine getirmek iizere Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan gelistirilen "Dokuz Eyliil Universitesi Harcama Limit Takip Sistemi' (OD4)
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01.01.2025 itibariyle tiim harcama birimlerimizin kullanimma sunulmustur. Finansal
yonetim kapsaminda alman tedbirler ile yiiriitiilen biitge uygulama politikalari
dogrultusunda, Universiteye tahsis edilen ve 52 harcama biriminin kullanimina sunulan
toplam oOdenek tutar1 asilmadan mali kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanmistir. Bu cercevede, yil icerisinde herhangi bir yedek ‘6denek
ihtiyac1 dogmaksizin harcama birimlerinin ihtiyaclar1 karsilanmis ve mali yil planlanan
biitce smirlar1 icerisinde tamamlanmistir (OD4). Yiriitiilen tim mali “islemler
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim ve Bilgi Sistemi (Hazine ve Maliye Bakanhgy) lizerinden
gerceklestirilmekte ve muhasebelestirilmektedir (OD4).

Universitede saglik, egitim, arastirma, proje ve damsmanhk hizmetlerini yiiriitmek
lizere 2547 sayilh Kanunun 58 inci maddesi kapsaminda kurulan Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii, y1l sonu itibariyla 28 harcama birimiyle. faaliyét gostermektedir.
Doner sermaye birimlerinin koordinasyonu miidiirliik tarafindan saglanmakta olup
biitce, birimlerin teklifleri dogrultusunda hazirlanarak Ekim ayinda Universite Yonetim
Kuruluna sunulmaktadir [3_0OD4]. Doner sermaye gelirlerinin %5’i Bilimsel Arastirma
Projeleri 6zel hesabma aktarilmaktadir.

Universite arastirmacilarinm TUBITAK, TUSEB, YOK-ADEP ve diger kamu kurumlari
ile Avrupa Birligi gibi uluslararasi kuruluslardan sagladigi Ar-Ge fonlar1 biitce disi
finansal kaynaklar1 olusturmaktadir. Bu kaynaklar, 6zel biitce ve doner sermayeden
ayr1 hesaplarda izlenmekte olup tiim silirecler Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir (OD4). Projelerden ayrilan kurum
paylar1 ise Universitenin Ar-Ge faaliyetlerinde kullamlmaktadir.

Tim mali karar ve islemler, 5018/ sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
diger yasal diizenlemeler cercevesinde seffaf yonetim anlayisima ve mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmekte olup yapilan islemler ic denetim kapsammda Universitenin ic
Denetim Birimi Bagkanhg; dis denetim kapsaminda ise basta Sayistay Bagkanhgi olmak
lizere Hazine ve Maliye Bakanhg blinyesinde gorev yapan denetim personeli ile diger
kamu kurum ve kuruluslarmin denetim birimlerince siirekli denetime tabi
tutulmaktadir. Sayigtay Baskanhginca gerceklestirilen denetimlere ait denetim
raporlar1 yillar itibariyle (OD4) kamuoyu ile paylasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)A.3.3-Butce Calismalari.pdf
o |2 A.3.3-

Dokuz_Eylul Universitesi 2025 Yili Kurum_Duzeyi Onayli Ayrintili Harcama_ Prog
¢..[3](4)A.3.3-DEU Doner_Sermaye Isletme Mudurlugu Butce Kabulu.pdf

4. Siirec yonetimi

Universitede kurumsal faaliyetlerin etkin, verimli ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla siirec yonetimi yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda kurumda
yiritiilen tiim akademik ve idari faaliyetler ana siirecler, siirecler ve alt siirecler
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seklinde tanimlanmis ve dokiimante edilmistir [1_OD4]. Siirec yonetimi yapis; egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siirecler olmak iizere
kurumsal faaliyet alanlarimi kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Kurumda siireclerin
uygulanmasi standart is akislari, gorev tammmlari ve mevzuat diizenlemeleri. . ile
desteklenmektedir. Akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen faaliyetlere iligkin s
akislar1 dijital ortamda (web sayfasi, dokiimantasyon yapilanmasi ve kurum ici bulut
alan) yaymlanarak erisilebilir hale getirilmistir (OD4), (OD4), (OD4).

Kurumsal siirecler, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile birimler tarafindan
belirlenmis olan siire¢ kartlar1 aracihgiyla tanimlanmis olup her bir siirec icin siirec
amaci, kapsami, girdileri, ciktilari, performans gostergeleri, is akislar1 ve siirec
sorumlular1 belirlenmistir [2_OD4]. Siireglerin yiiriitiilmesinden sorumlu birimler ve
kisiler acik bicimde tanmimlanmis; siire¢ sahipligi ve sorumluluklars kurum genelinde
duyurulmustur. 2023 yilinda yapilan bu duyurular sonrasinda siire¢ yonetimine iliskin
gorev ve sorumluluklar kurumsal diizeyde benimsenmis ve-uygulama siirdiiriilebilir
sekilde devam ettirilmistir. Boylece siireclerin yonetiminde kurumsal sahiplenme
giiclendirilmis ve siireclerin etkin sekilde yiiriitiilmesi'saglanmistir [3_0D4].

Siirecglerin  etkinligi diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirme sonuclarn
dogrultusunda iyilestirme calismalar1 Yonetimi Gozden Gecirme (YGG) toplantilarinda
gerceklestirilmektedir [4_OD4]. Bu kapsamda. siire¢ performansi; performans
gostergeleri, faaliyet raporlari, stratejik. plantizleme raporlar1 ve kalite glivence
mekanizmalar1 araciligiyla takip edilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda
siireclerde gerekli iyilestirmeler yapilmakta ve kurum genelinde PUKO (Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii  isletiimektedir. Universite Kalite
Koordinatorliigii web sayfasmda, PUKO calismalarma iliskin paydas bilgilendirmesi
yapilmaktadir [5_0D4] (OD4).

Siireclerin gelistirilmesinde+ i¢' ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alnmaktadir.
Akademik ve idari personel, 0grenciler, mezunlar ve sektor temsilcilerinin goriisleri
cesitli toplantilar, anketler ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla ahnmakta ve
siire¢ iyilestirme caligmalarina yansitilmaktadir. Bu caligmalar ve cahsmalara iligkin
raporlar Kalite Koordinatorligii web sayfasinda paylasimaktadir [6_O0D4] (OD4).

Kurum ayrica ‘meyvzuatm gerektirdigi uygulamalarin yam swra kendi ihtiyaclar
dogrultusunda siire¢ yonetimini giiclendirecek 6zgilin uygulamalar gelistirmektedir. Bu
kapsamda siireclerin dijital ortamda izlenmesine yonelik araclar, kalite yonetim
sistemleri ve siire¢c performansini izlemeye yonelik raporlama mekanizmalar:
kullamlmaktadir ve entegre yonetim sistemi ile takip edilmektedir (OD4). Kalite
Yonetim Sistemleri, bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmektedir ve
denetim raporu hazirlanmaktadir. Bu rapor ile birimler yonetim sistemleri kapsaminda
iyilestirme calismalarm yiiriitmektedir [7_OD4]. Kurumda siire¢ yonetimi yaklagimi
kurumsal yonetim kiiltiirtintin bir parcasi haline gelmis; siireclerin tanimlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi sistematik bicimde yiiriitilmektedir
[8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.


https://ogrenci.deu.edu.tr/is-surecleri/
https://personel.deu.edu.tr/personel-daire-baskanligi-is-surecleri/
https://eng.deu.edu.tr/tr/is-akis-semalari/
https://kalite.deu.edu.tr/puko-dongusu/
https://kalite.deu.edu.tr/memnuniyet-anketleri-ve-sonuclari/
https://kalite.deu.edu.tr/dosyalar/

Kanitlar

o |1 A.3.4-

Dokuz Eylul Universitesi Surec Yonetimi ve Surec Haritalarinin Olusturulmasi Kil
2 A.3.4-Sureclerin Tanimlanmasi ve Siniflandirilmasi.pdf

[3](4)A.3.4-Kurum_Ici Surec Duvurusu.pdf

[4](4)A.3.4-YGG_Toplanti Tutanagi.pdf

[51(4)A.3.4-SKS PUKO Paydas Analizi Raporu.pdf
[6](4)A.3.4-1vilestirmeler ve PUKO Listesi.pdf

[71(4)A.3.4-SKS DF_ Ic Tetkik.pdf
[81(4)A.3.4-1SO Sertifikalari.pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

I¢ ve dis paydas katihmi, Universitenin kalite giivence sistemi kapsaminda sistematik
mekanizmalar araciigiyla yiiriitiilmektedir. Paydas katihminin kurumsal siireclere
biitiinlesik sekilde yansitildigini gostermek amaciyla bu boliimde dort temel odak ele
allmmuistir: stratejik plan siirecinde paydas katilimy, .ic paydas memnuniyet anketleri,
dis paydas katihm mekanizmalar1 ve birimler diizeyinde ylriitiilen uygulamalar.
Stratejik plan kapsaminda paydaslarm roliine iliskin ayrntili bilgilere A.2.2. Stratejik
Amag¢ ve Hedefler bolimiinde yer verilmekte olup, oOgrencilerin geri bildirim
siireclerine iliskin uygulamalar A.4.2..Ogrenci Geri Bildirimleri bashg altinda
actklanmaktadir.

Stratejik planlama siirecinde paydas katiimi kurumsal uygulamalarm onemli bir
bilesenini olusturmaktadir. Universitenin stratejik planlar1 ic ve dis paydaslarmn
katkilariyla hazirlanmakta, paydas analizi gerceklestirilmekte ve plan iceriginde paydas
iligkilerine yonelik hedefler yer.almaktadir. 2021—2025 Stratejik Plani'nda paydaslarla
etkilesimin gelistirilmesi temel amaclardan biri olarak belirlenmis ve paydas aidiyetinin
giiclendirilmesine yonelik hedefler tamimlanmistir [1_0OD4]. 2026-2030 Stratejik
Planr’'nda ise paydasiliskileri izlenebilir performans gostergeleri kapsaminda ele almmais
ve “Hizmetler ve Paydaslarla Biitiinlesme” stratejik amaclarimdan biri olarak
belirlenmistir. Stratejik plan hazirhk siirecinde gerceklestirilen calistaylar, odak grup
toplantilar1 ve bilgilendirme toplantilar1 aracihgiyla paydas goriisleri almmistir. Paydas
iligkileri analizi, egitim-ogretim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal
kapasite boyutlarm igeren iiriin-hizmet matrisi ile desteklenmis ve kurum kiiltiiri
analizinin bir boyutu olarak degerlendirilmistir [2_OD4].

I¢"paydas katihmmmn izlenmesinde kullamlan temel araclardan biri memnuniyet
anketleridir. 2014 yilindan itibaren DEBIS iizerinden akademik ve idari personel ile
ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri uygulanmakta ve bu anketlerde kalite
giivence sistemi kapsamindaki siireclere iligkin sorular yer almaktadir. Dig paydaslar
kapsaminda mezunlarla iliskiler, fakiilteler ve iiniversite diizeyinde Kariyer Planlama
ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup mezun
memnuniyeti Mezun Bilgi Sistemi iizerinden &lciilmektedir (OD4) (OD4) (OD4). DEU
Kalite Komisyonu tarafindan anketlere katilmin artirilmasi ve sonuglarm birimler
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diizeyinde iyilestirme siireclerinde kullamlmasma yonelik esik degerler belirlenmistir
[3_OD4]. 2025 y1h memnuniyet anket sonugclari ve soru bazh degerlendirme raporlari
DEU Kalite Koordinatérliigii web sayfasinda paylasilmaktadir (OD4). Anketlere
katilmimn artirilmas1 amaciyla birimlere EBYS iizerinden diizenli bilgilendirmeler
yapimakta ve elde edilen verilerin hizmet sunumunun iyilestirilmesinde kullanilmasi
tesvik edilmektedir [4_O0D4]. Baz1 birimler kendi hizmetlerine iliskin anket sonuglarmi
diizenli olarak kamuoyu ile paylasmaktadir (OD4).

Dis paydas katithmm giiclendirmek amaciyla 2025 yihnda giincellenen DEU Damsma
Kurulu Yonergesi dogrultusunda iiniversite ve birim diizeyinde damisma kurullarn
olusturulmustur [5_OD4]. Danisma kurullar yilda en az bir kez toplanarak egitim-
Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine iliskin goriis ve oOnerilerini
paylasmaktadir [6_OD4]. Ayrica DEU Uluslararas1 Akademik. Iliskiler Koordinatorliigii
biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararasi Damisma Kurulu ‘aracihigiyla uluslararasi
paydaslarla is birligi ve etkilesim siirecleri yiiriitilmektedir (OD4). Tim bu
siireclerden elde edilen hususlar birimler bazinda “PUKO cevrimleri ile
iyilestirilmektedir [7_OD4].

Universite, i¢ ve dis paydaslarm kurumsal siireclere etkin katihmin kalite stratejisinin
temel bir unsuru olarak benimsemistir. I¢ paydaslar (akademik ve idari personel) ve
dis paydaslar (mezunlar, is diinyas1 temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu
kurumlari) ile yapilan diizenli toplantilar, anketler ve cahstaylar aracihigiyla siirecler
degerlendirilmekte, stratejik plan ve kalite hedeflerine katki saglanmaktadir. OGEB
sistemi, paydaslarin goriis ve onerilerini dogrudan {iiniversite yonetimine iletmesini
saglayan merkezi bir platform olarak i¢ ve dis paydas katilimim giiclendirmektedir. Bu
mekanizma, karar alma siireclerinde. seffathg1 artirmakta ve paydaslarm kurumsal
iyilestirmelerde aktif rol almasmi saglamaktadir (OD4). 2025 yilinda OGEB iizerinden
toplam 693 talep alnmis olup, bunlarm dagimi su sekildedir: Egitim-Ogretim: 144;
Liderlik-Y6netisim-Kalite: 65; Toplumsal Katki:238; Insan Kaynaklar:: 27; diger:219.
Alnan taleplerin tamami yanitlanmistir.

Birimler diizeyinde ise i¢ ve dis paydas katilimin giiclendirmeye yonelik uygulamalar
yiiriitiilmektedir. Baz1 birimler paydas toplantilar1 ve geri bildirim mekanizmalari
araciigiyla siireclerini’ PUKO dongiisii kapsammda izlemeye ve iyilestirmeye
baslamistir. Ornegin, 2025 yiinda SHMYO ilk ve Acil Yardim Programi paydas
toplantilar1 duzenleyerek paydas geri bildirimlerinin siire¢ iyilestirmelerinde
kullanilmasina yonelik bir uygulama baglatmistir [8_OD4]. Birimler diizeyindeki diger
faaliyetlere ‘iliskin bilgiler Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 dogrultusunda
giincellenmektedir.

Genel olarak Universitede paydas katihmi cesitli mekanizmalar araciigiyla izlenmekte,
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢alismalar1 yiiriitiilmekte ve
stirecler kurumsal kalite giivence sistemi ile biitiinlesik bir sekilde siirdiiriilebilir
bicimde yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar


https://kalite.deu.edu.tr/memnuniyet-anketleri-ve-sonuclari/
https://kutuphane.deu.edu.tr/tr/memnuniyet-anketlerimiz/
https://international.deu.edu.tr/uluslararasi-danisma-kurulu-uyeleri/
https://gensek.deu.edu.tr/ogeb/

1](4)A.4.1-2021 2025 Donemi Stratejik Plani Guncellenmis.pdf .pdf
[2](4)A.4.1-Stratejik Plan 2026 2030.pdf

[3]1(4)A.4.1-Kalite Komisyonu Toplanti Karar Tutanagi.pdf
[4](4)A.4.1-2025 EBYS Anket Cagrisi.pdf
[5](4)A.4.1-DEU_Danisma_Kurulu Yonergesi.pdf

[6](4)A.4.1-Dis Danisma Kurulu Toplantilari.pdf
[71(4)A.4.1-1vilestirmeler ve PUKO Listesi.pdf

[81(4)A.4.1-2025 SHMYO Ic Dis_ Pavdas PUKO.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universite, 6grenci geri bildirimlerini kurumsal kalite giivence sisteminin ayrilmaz bir
parcast olarak degerlendirmektedir. OGEB sistemi’ iizerinden 06grenciler,
egitimlogretim stirecleri, ders icerikleri, akademik damismanlik've idari hizmetler ile
ilgili olumlu veya olumsuz geri bildirimlerini iletebilmektedir. Tiim basvurular kayit
altma ahnmakta, ilgili birimler tarafindan incelenmekte ve PUKO dongiisii cercevesinde
eylem planlarina doniistiiriilerek izlenmektedir [1. OD4]. Bu sistematik yaklasmm,
ogrencilerin ihtiyac ve beklentilerinin siireclere yansitilmasm saglamakta, siirekli
iyilestirme kiiltiiriinii desteklemekte ve 6grenei memnuniyetinin artirilmasma katki
sunmaktadir (OD4)

Universite diizeyinde o6grenci geri bildirim calismalar1 kapsammda Kalite
Koordinatorliigli, 2025 yiinda egitim-0gretim, hizmet ve altyap:r olanaklarm
degerlendirmek amaciyla “2025-2026 Donemi Ogrenci Genel Memnuniyet Formu”
anketini uygulamistir. Anket ile 6grencilerin memnuniyet diizeyi ol¢iilmiis, raporlama
yapimis ve giiclii yonler, gelisime acik alanlar ile stratejik oneriler belirlenmistir (OD4).
Ogrenci hizmet kalitesinde memnuniyet anketinin sonuclar1 Arahk 2025’te web
sayfasinda yaymlanmistir [2, OD4].

Universite genelinde ders..degerlendirme anketleri uygulanmakta, DEBIS sistemi
tizerinden ogrencilere. ulagtirlmaktadir [3_OD4]. Birimlerden alman raporlar
incelenerek, ortalama degeri 3.0'm altinda olan dersler icin PUKO Kayrit Formu
doldurulmaktadir. [420D4]. Kalite Koordinatorliigi, “2025-2026 Ogrenci Genel
Memnuniyet Formu” sonuclarmi birimler diizeyinde ayri raporlarla ozetlemekte ve
paydaslara sunmaktadir [5_0OD4].

Birim diizeyinde de ogrencilerden geri bildirim almmakta ve PUKO déngiileri
yiiriitilmektedir. Ornegin, 2025 yih icinde Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii bir PUKO
dongilisii baslatmistir [6_0OD4]. Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi
Bolimiinde oOgrenci anketleri uygulanmakta ve geri bildirimlerine gore rapor
hazirlanmaktadir [7_0OD4]. Bu calismalar, birimlerde sistematik geri bildirim
mekanizmalarmin olusturulmasi ve siireclerin iyilestirilmesini saglamaktadir.

Ulusal ve tiniversite diizeyindeki bu uygulamalar, oOgrenci geri bildirimlerinin
sistematik olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve iyilestirmeye doniistiiriilmesini
saglamaktadir. Ayrica, siiregler siirdiiriilebilir ve oOrnek gosterilebilir uygulamalar
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universite ve birimlerdeki uygulamalar, 6grencilerin
memnuniyetini artirmayi, egitim-ogretim kalitesini siirekli iyilestirmeyi ve yonetim
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kararlarin desteklemeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda ogrenci geri bildirimlerinin ahlmnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclari karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

[11(4)A.4.2-OGEB Ogrenci Geri Bildirim PUKO Formu.pdf
[2](4)A.4.2-Ogrenci Hizmet Kalitesinden Memnunivet Anketi Raporu.pdf
[3]1(4)A.4.2-Ders Degerlendirme Anketleri DEBIS Sistemi.pdf
[4]1(4)A.4.2-Ders Degerlendirme Iyilestirme Yazisi.pdf
[51(4)A.4.2-Fakulte Ogrenci Memnunivet Anketi Raporlari.pdf

[6]1(4)A.4.2-

Edebiyat Fakultesi Tarih Bolumu PUKO_Dongusu~Uygulamasi.pdf
[71(4)A.4.2-Endustri Muhendisligi Bolumu Anket Raporu.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler (KPMI)" Koordinatorliigii, Universitenin
yiiksek diizeyde oneme sahip dis paydaslarindan biri olan mezunlariyla iletisimini
saglayan birincil birimdir. Koordinatorliigiin “mezunlarla ilgili yiriitmekte oldugu
gorevler, Dokuz Eyliil Universitesi Senatosunun 22.08.2024 tarihli ve 690 sayih
toplantisinda alinan 7 numarah karari ile yiiriirliige giren ve 31.07.2025 tarihli ve 711
sayllh Senato toplantisinda alman 3 numaral karar ile giincellenen Dokuz Eyliil
Universitesi Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii Yonergesinin
(OD4) “Mezunlarla Iletisim ve Ig/Birligi” baghkh 6. maddesinde tammbhdir. Dokuz Eyliil
Universitesi (DEU) mezunlarmm, ‘mezuniyet sonrasmda Universite ile iletisimini
siirdiirmek, kariyer siireclerinitakip etmek, is / staj olanaklar1 ve mezun etkinlikleriyle
ilgili bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla olusturulan DEU Mezun Bilgi Sistemi
(MBS) ilgili Koordinatorliigiin takibinde olup, mezunlar MBS’ye web adresi (OD4)
tizerinden kayit olmakta ve giris yapmaktadir (OD4). 2023 yihinda yapilan iyilestirme
kapsaminda, 2023 yilindan baglayarak her yil ilgili yihin mezunlarinin tamami1 MBS’ye
kaydedilmektedir: 2025 yilinda da onlisans, lisans ve lisansiistii mezunlarin %100’
MBS’de yer almaktadir. DEU Mezun Bilgi Sistemine 2024 yilinda toplam 14.386 DEU
mezunu dahil olmustur. 2025 yilinda ise sisteme kayit olan mezun sayis1 9.572°dir.
2025 yih sonu itibariyle sistemde kayith mezun sayis1 93.540'a yiikselmistir (OD4).
MBS’de kayith mezunlarin kariyer gelisimleri KPMI Koordinatorliigii tarafindan
izlenmektedir. MBS {izerindeki Mezun Bilgi Formu'nda mezuniyet sonrasi1 ilk is
durumu, calistigi sektor, cahstigr sektor ile mezuniyet alam arasindaki benzerligi
degerlendiren [1_OD4] sorular yer almaktadir. KPMI Koordinatorliigii, her yi MBS
formundaki bilgilerini giincellemeleri icin mezunlara hatirlatma yapmakta olup bu
kapsamda 21.05.2025 tarihinde 132 bin ve 15.12.2025 tarihinde yaklasik 13 bin
mezuna kisa mesaj (SMS) gonderilmistir [2_0D4]. Mezun Bilgi Sistemindeki verilere
sadece KPMI Koordinatorii ve bir gorevli uzmanm erisim yetkisi bulunmaktadir.
Akademik birimlerin kendi mezun verilerini takip etmek iizere ilettigi talepler iizerine,
veriler anonimlestirilerek ilgili birim yoneticileri ile paylasiimaktadir [3_OD4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-OGEB_Ogrenci_Geri_Bildirim_PUKO_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.2-Ogrenci_Hizmet_Kalitesinden_Memnuniyet_Anketi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.2-Ders_Degerlendirme_Anketleri_DEBIS_Sistemi.pdf
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Mezunlarin Universite ile bagimi ve iletisimini siirdiirmeye yo6nelik bir uygulama olan
DEU Mezun Kart’a basvuru ve takip islemleri Mezun Bilgi Sistemi iizerinden
yapimaktadir. Mezunlarin Mezun Kart basvurulari, kartin basim ve teslim siiregleri
KPMI Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir. Ucretsiz olarak hazirlanan DEU
Mezun Kart, mezun tarafindan DEU Merkez Yerleskesi'nde bulunan Koordinatdrliik
Ofisinden teslim ahnabildigi gibi basvuru sirasinda adrese teslim edilmesi ‘talep
edildiginde {iicretsiz olarak gonderilmektedir. 2025 yilinda 2.130 adet.mezun kart
basimi yapilarak mezunlara teslim edilmistir. DEU Mezun Kart sahiplerine,
Universitenin imkéanlarmdan yararlanmanmn yam swa, KPMI Koordinatérliigii
araciigiyla diizenlenen protokoller kapsaminda c¢esitli kurum ve kuruluglardan
saglanan indirimlerden yararlanma firsat1 da sunulmaktadir (OD4) [4_0D4]. 2024
yilinda toplam indirim protokolii sayis1 20 iken 2025 yilinda 3'ii yenilenen ve 8 yeni
olmak iizere toplam 11 mezun kart indirimi protokolii gerceklestirilmis, toplam indirim
protokolii sayis1 31'e ulasmustir (OD4). DEU Mezun Kart-hakkinda bilgilendirme ve

protokoller kapsaminda sunulan avantajlara iliskin bilgiler
https://mezun.deu.edu.tr/mezun-kart/ erisim adresinde giincel olarak
paylasimaktadir (OD4).

2023 yiinda mezun iligkilerinde giiclii ve gelismeye acik yonlerin belirlenebilmesi
amaciyla KPMI Koordinatorliigii ve Universite ‘6gretim iiyeleri is birligi ile Mezun
Memnuniyet Anketi gelistirilmistir [5_0D4]. Anket web adresinde (OD4) yer almakta
ve mezunlar tarafindan MBS girisi yapiarak doldurulabilmektedir [6_OD4]. Soz
konusu anket 2023 yilindan itibaren her yil, Mezun Bilgi Sistemi'ne kayith mezunlarla
e-posta adresleri lizerinden paylasimaktadir [7_0OD4]. 2024 yilinda 1982 - 2024 yillar1
arasinda mezun olan toplam 1.520-Kkisi tarafindan yanitlanan ankette “DEU Mezunu
olmaktan memnunum.” maddesine iliskin puan ortalamasi 5 puan iizerinden 4,30 (ss =
1,1) bulunmustur. Buna kargilik 2025 yilinda anketi 1996-2025 yillar1 arasmda mezun
olan toplam 267 mezun yanitlamis, aym madde icin tiim mezunlarin puan ortalamasmin
5 puan iizerinden 4,43 (ss=1,14)’e yiikseldigi goriilmiistiir (OD4). Mezun Memnuniyet
Anketi raporlar1 KPMI Koordinatérliigii web sitesinde de paylasiimaktadir (OD4),

(OD4).

DEU mezunlar ile iletisim ve is birligi kapsaminda, akademik birimler ve ilgili diger
paydaslarla is birlikleri de yine KPMI Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Koordinatérliik Yonergesinin 18. maddesine gore kurulan Mezun Iliskileri Komisyonu
aktif gorevine devam etmektedir. Mezun Iligkileri Komisyonu, Koordinatérliige 6zgii
bir yap1 olarak siirekli aktif calismakta ve mezunlarla siirdiiriilebilir bir bag
kurulmasm saglamaktadir. Koordinatorliik, her egitim-0gretim yilnda akademik
birimlerden; ilgili akademik yil i¢in komisyon iiyelerinin belirlenerek bildirilmesini
resmi yazi ile talep etmektedir [8_OD4]. Akademik birimlerce gorevlendirilen 6gretim
elemanlarindan olusan Mezun Iliskileri Komisyonu iiyeleri listesi, Koordinatorliik web
sitesinde de yaymlanmaktadir (OD4). {ilgili komisyon iiyeleri, Koordinatorliik
Yonergesinin 19. maddesinde yer alan gorevler kapsaminda akademik yil boyunca,
onerilen temalardaki mezun etkinliklerini planlamakta, kendi akademik birimlerinde
(fakiilte, enstitii, yiliksekokul, meslek yiiksekokulu) gerceklestirilmesini koordine
etmekte, mezunlarina Koordinatorliik etkinliklerini duyurmakta ve diizenlenen
Komisyon toplantilarina katilmaktadirlar (OD4). Koordinatorliik Yonergesi geregince,
ilgili Komisyon iiyeleri ile akademik yilin basinda bir bilgilendirme toplantis1 ve
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akademik yil sonunda bir degerlendirme toplantis1 olmak {izere yida 2 kez toplant1
yapimaktadir [9_OD4]. Diizenli olarak gerceklestirilen bu toplantilarda {iiyelere
bilgilendirme yapilmakta, Komisyon iiyelerinin siire¢ ve uygulamalarla ilgili goriisleri,
talep ve onerileri alimmaktadir. 2025 yilinda yapilan 07.07.2025 tarihli 2024 -/2025
akademik yii degerlendirme toplantisinda ve 02.10.2025 tarihli 2025 ~ 2026
akademik y1h bilgilendirme toplantisinda temsilci 6gretim elemanlar: tarafindan, egitim
- Ogretimin siirdiigi her ay rutin olarak yapimasi1 beklenen etkinliklerin +sikhig
nedeniyle 6grencilerin ilgisinin ve katihminm azaldigy, birimlerde etkinlik<cin yer bulma
konusunda zorluklar yasandigi bildirilmistir [10_OD4], [11_0OD4]. Komisyon
Uyelerinin bu geri bildirimleri ve énerileri dogrultusunda egitim - 6gretim yih basinda,
sinav donemlerinde ve akademik yiin son ayinda etkinliklere ara‘verilmesi ya da
yogunlugunun azaltilmasi icin toplantida varian ortak goriis dizerine; 2025 - 2026
akademik yil i¢in diizenleme yapilarak eyliil, ekim, may1s, haziran aylar1 i¢in etkinlik
temas1 bildirilmemis, etkinliklerin niteliginin ve etkinlige katilimm artirilmasi adina
iyilestirme calismasi yapilmistir [12_0OD4]. Bu nedenle 2025 yil Komisyon etkinlikleri
sayis1 2024 yihna gore azaltilmistir. KPMI Koordinatorliigii tarafindan, komisyonun
onerileri dikkate alnarak hazirlanan temalar ilgili birimlere resmi yaz ile iletilmekte,
etkinliklerin koordinasyonu ve gerceklesen etkinlik bilgisinin takibi yine Koordinatorliik
tarafindan yapilmaktadir [13_0D4], [14_0D4], [15_0D4]. Mezun iliskileri Komisyonu
tarafindan 2024 yilinda yapilan etkinlik sayisi 276" iken, 2025 yilinda “Hayat Boyu
Ogrenme Webinarlar1”, “Mezunlar Arasinda”;, “Nasil Basardim?” bashklar1 ile 191
etkinlik gerceklestirilmistir (OD4). Mezunlarin Kkariyer yolculugunu ogrenciler ile
paylasmak iizere KPMI Koordinatorliigii tarafindan “Mezunumuzdan Kariyer Ipuclar1”
bashkh cevrim igi sohbetler serisi ise 2025 yih itibariyle baslatimistir (OD4). Bu
kapsamda 2025 yiinda toplam 7 ayrietkinlik gerceklesmistir (OD4).

KPMI Koordinatérliigii cahsmalar: kapsamimda, akademik birimler ile isbirligi yapilarak
kamu ve 6zel sektor ile DEU 6grencileri ve mezunlarmi bulusturan, is / staj firsatlar
yaratmay1 amaclayan Kkariyer fuarlar1 / Kkariyer zirvesi / kariyer giinleri
diizenlenmektedir. 2025/yiinda 10 kariyer fuar1 / giinii / zirvesi diizenlenmistir. 156
kurum / kurulus ile Universitemiz 6grencileri ve mezunlar: bu etkinliklerde bir araya
getirilmistir. Bu etkinliklerin duyurular1 KPMI Koordinatéorliigii web sitesinden (OD4)
ve sosyal medya hesaplarmdan yapilmakla birlikte ogrencilere ve mezunlara bu
etkinlikleri hatirlatic1 kisa mesajlar (SMS) da gonderilmektedir [16_OD4].

Isbirlikleri ve etkinlikler kapsaminda KPMI Koordinatorliigii veri havuzuna dahil olan
isverenlere, 2023 ve 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da Dokuz Eyliil Universitesi
Mezunlarmdan (Isveren) Memnuniyet Diizeyi Anketi uygulanmistir [17_0D4]. 1lgili
anket, firmalar ile iletisimin siirdiiriildiigii e-posta adreslerine iletilerek, calistirdiklar:
mezunlarmizla ilgili memnuniyet diizeylerini degerlendirmeleri istenmistir [18_0D4].
Bu ankette, mezunlarimizin mesleki yeterlikleri 7 boyut iizerinden (mesleki yeterlikleri
kavrama, teorik bilgileri aktarabilme, yabanci dilde sozlii ve yazih iletisim kurabilme,
Tiirkce sozlii ve yazih iletisim kurabilme, yeniliklere acik olma, mesleki ve etik
degerlere baglilik, ekip calismasma yatkinhk) degerlendirilmektedir. Anket sonuglarma
iliskin rapor KPMI Koordinatorliigii web sitesinden paydaslarm dikkatine
sunulmaktadir (OD4), (OD4). 2025 yihinda bu ankete 7 kurum katihm gostermistir.
Ankete katihm gosteren kurum / kuruluslarda cahsan toplam DEU mezunu sayis1 97
olarak belirtilmistir. Ankette genel memnuniyet en yiiksek, yiiksek, orta, diisiik ve en



https://kariyer.deu.edu.tr/wp-content/uploads/KPMI-25-faaliyet-raporu.pdf
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diisiik secenekleri arasindan degerlendirilmis, ankete katilan kurum / kuruluslarin
%85,7’si (n=6) DEU mezunlarindan “yiiksek” diizeyde memnun oldugunu, %14,2’si
(n=1) “orta” diizeyde memnun oldugunu belirtmistir. Bu soruya diger yanitlari veren
herhangi bir kurum olmamistir (OD4). Mezunlarm istihdamma katk: saglamak izere
yetenekkapisi.gov.tr erisim adresli Yetenek Kapis1i Platformu ve / KPMI
Koordinatérliigiince olusturulan Is / Staj Ilam1 Yaymlama Talep Formu aracihg ile
firmalarin is / staj ilan1 duyuru talepleri ahmmaktadir [19_0OD4]. Takibi ve kontrolii
yapian ilanlar, KPMI Koordinatérliigiiniin kariyer.deu.edu.tr erisim adresli web
sitesindeki “Is Ilanlar1” kismmdan [20_0D4] ve ayrica Koordinatorliigiin sosyal medya
hesaplar1 iizerinden [21_0D4] 6grencilere ve mezunlara duyurulmaktadir. Bu ilanlar
ayrica ilgili 6grenci ve mezunlarla paylasimak iizere Mezun Iliskileri Komisyonu
Uyelerine de iletilmektedir.

Universite Senatosunun 17.12.2021 tarih ve 595 sayil toplantisi ile her yil Ekim aymin
ticlincii Cumartesi giinii “Mezunlar Giinii” olarak kabul edilmistir. Ancak bu etkinligin
bahar doneminde planlanmasmin katihmi artiracag diistiniilerek 2025 yilinda
Universite Senatosu tarafindan onaylanan karar ile etkinligin 2026 yihndan itibaren
bahar senligi programi icerisinde gergeklestirilmesi uygun goriilmiistiir [22_0D4]. Bu
nedenle 2025 yilinda Universitenin mezunlar giinii etkinligi gerceklestirilememistir.

Universitenin yurt disinda bulunan mezunlaryla iletisime gecilmesi, basar:
hikayelerinin paylasilmasi ve bu hikayelerin 6grencilere ilham vermesi amaciyla 2024
yihnda Worldwide DEU Alumni baghgyla./'KPMI Koordinatorliigiince baslatilan
calismaya 2025 yilinda da devam edilmistir. Bu ¢alismada Koordinatorliik web sitesi
iizerinden duyurular ve ayni zamanda akademik birimlerimize de gerekli
bilgilendirmeler yapimistir (OD4). Bu duyurular iizerine bagvuru yapan mezunlarm
kariyer Oykiileri yine KPMI / Koordinatorliigii web sitesinde ve sosyal medya
hesaplarinda paylasilmaktadir (QD4), [23_O0D4]. Universitenin KPMI Koordinatorliigii
faaliyet alanlari icerisinde 0greneci've mezunlara yonelik kariyer danismanhgi hizmeti
sunmak da yer almaktadir. 2025 yilinda da Universitenin mezunlar1 hem bireysel
kariyer damigmanhgl. “hem de grup kariyer damgsmanligl hizmetlerinden
yararlanmiglardir (OD4).

Universitenin mezunlar1 tarafindan olusturulan 5 mezun dernegi bulunmakta olup
(DEUDER, IZIMDER, DEFMED, DEMUFDER, Tip Fakiiltesi Mezun Dernegi) KPMI
Koordinatérliigii;mezun dernekleri ile is birlikleri yapmaktadir. Ornegin; IZIMDER ve
Iktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi ile mentdr-menti calismasi planlanmis, 2024-2025
Bahar Yariyih igin planlanan calisma, 2025-2026 Giiz Yariyiinda gerceklestirilmistir
(OD4). Benzer sekilde, Denizcilik Fakiiltesi mezunlar1 tarafindan kurulan DEFMED
aracihgiyla’ YKS’de derece ile fakiilteye yerlesen oOgrencilere yonelik tek seferlik
100.000 TL tutarmda basar1 bursu imkam sunulmakta olup, bu destek mezun-—
tiniversite ig birliklerinin somut ciktilar1 arasinda yer almaktadir [24_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)A.4.3-Mezun Bilgi Formu Ornegi.pdf
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e [2](4)A.4.3-MBS _Guncellenmesi_Talebi SMS Ornegi.pdf

e [3](4)A.4.3-Mezun_Bilgisi Talebi Dilekce Ornegi.pdf
e [4]1(4)A.4.3-DEU Kurumsal Kimlik Karti Yonergesi.pdf

e [51(4)A.4.3-Mezun Ogrenci Memnunivet Anketi.pdf

e [6](4)A.4.3-Mezun_Ogrenci Memnunivet Anketi Linki.pdf

e [71(4)A.4.3-Anket Duyurusu Eposta Ornegi.pdf

e [8](4)A.4.3-Mezun Iliskileri Komisyonu Uyelerinin Belirlenmesi.pdf

e [0](4)A.4.3-Mezun Iliskileri Komisyon Toplantisi Davetleri.pdf

e [10](4)A.4.3-Komisyon Bilgilendirme Toplantisi Tutanagi.pdf

e [11](4)A.4.3-Komisyon Degerlendirme Toplantisi Tutanagi.pdf

o [12](4)A.4.3-PUKO Kayit Formu.pdf

e 1 A.4.3-Mezun Iliskileri Komisyonu Tema Bildirimi.pdf

e [1 A.4.3-Etkinlik Bildirimi Yazi Ornekleri.pdf

¢ [15](4)A.4.3-Etkinlik Ornekleri.pdf

e [16](4)A.4.3-Kariyer Zirvesi 2025 SMS Duyurusu-Talebi Ornegi.pdf
e 1 A.4.3-DEU Mezunlarindan (Isveren) Mémnunivet Duzeyvi Anketi.pdf
e [18](4)A.4.3-Firmalara Anket Iletilen Eposta Ornegi.pdf

¢ [19](4)A.4.3-1Is_ve_ Staj Ilam_ Yaymnlama Talep ~Formu.pdf

e [20](4)A.4.3-Is ve Staj Ilanlari Web Duyurusu.pdf

e [21](4)A.4.3-Is ve Staj Ilanlar1 Sosyal Medya Ornegi.pdf

e [22](4)A.4.3-Mezunlar Gunu_Senato” Karari.pdf

¢ [23](4)A.4.3-Worldwide DEU_Alumni.Duyurusu.pdf
o [24](4)A.4.3-DEFMED Basari Bursu.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Uluslararasilasma faaliyetleri, Ust Yonetim, Akademik Birimler, Dokuz Eyliil
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) Uygulama ve Arastirma Merkezi Proje
Destek Birimi, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii ve Uluslararasi Akademik liskiler
Koordinatorliigii (UAIK)- tarafindan yiiriitiilmektedir. Ust Yonetim, Uluslararasi
Strateji Belgesi ve Stratejik Plan Hedefleri dogrultusunda karar alma siireclerini
yiiriitmekte olup, Performans Hedefleri 2021-2025 Stratejik Plani'nda tanimlanmistir
[1_0D4].

Dokuz Eyliil Universitesi uluslararasilasma stratejisine temel olusturan bashca
kaynaklar, Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-2022) ve DEU
202142025 Stratejik Plamidir. 2026-2030 doneminde hazirlanan stratejik plan, On
fkinci Kalkinma Plami (2024-2028) ile uyumlu sekilde, bes ana stratejik alanda
toplanan hedefleri icermektedir. Bu cercevede, “ulusal ve uluslararasi diizeyde akredite
programlarla kalite odakh egitim hizmetlerini ileriye tasmmak” ve fciincii kusak
iiniversite olma vizyonu uluslararasilasma faaliyetlerinin yoniinii belirlemektedir
[2_0D4].

Universitedeki uluslararasilasma siireclerinin idari koordinasyonu UAIK, Uluslararasi
Ogrenci Koordinatorliigii ve Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(DETTO) Uygulama ve Arastirma Merkezi Proje Destek Birimi tarafindan
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yiirtitiilmektedir (OD4). Bu birimler, uluslararas iligkiler, uluslararas1 6grenciler ve
uluslararasi projeler olmak iizere ii¢ ana faaliyet alaninda yapilandirilmistir. Birimler,
akademik birimlerde uluslararasilasma farkindahg yaratmakta ve faaliyetlerde
kolaylastirici rol iistlenmektedir.

2024 yiinda Dis Iliskiler Koordinatérliigii'niin adi Uluslararasi Akademik Tligkiler
Koordinatérliigii (UAIK) olarak degistirilmis, koordinatérliik amaclarim, faaliyetlerini,
sorumluluklarii ve yonetim yapisiu diizenleyen UAIK Yoénergesi hazirlanmistir
[3_O0D4]. UAIK, Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri, Erasmus+ Konsorsiyumlari,
Orhun Degisim Programi ve ikili is birligi anlasmalarmin etkin yiiriitiilmesinden
sorumludur. Bu kapsamda 0&grenci o6grenim ve staj hareketlilikleri, personel
hareketlilikleri, kisa siireli uluslararasi egitim programlar1 (BIP, COIL), uluslararasi
temsil ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir (OD4) (OD4).

UAIK, web sitesi, Instagram ve YouTube kanallarmi aktif olarak kullanmakta;
Erasmus gelen ve giden 6grencilerin deneyim paylasimlar: (“Erasmus Talks”), Karma
Yogun Programlar ve akademik birim tanmitimlari, Erasmus Days kapsaminda fotograf
yarigsmalar1 ve Kkiiltiirel etkinlik videolar1 paylasimaktadir [4_OD4]. Akademik
birimlerin Tiirk¢e hazirladig1 tanitim videolari, Ceviri Toplulugu 6grencileri is birligi ile
Ingilizce’'ye cevrilmis ve UAIK tarafindan seslendirilerek YouTube kanalna
yiiklenmistir (OD4).

UAIK, FErasmus+ faaliyetlerini Kagitsiz.. Erasmus (EWP) sistemi {izerinden
yiiriitmektedir. 2024 yiindan itibaren sistem, anlagsmalarin imzalanmasi, 6grencilerin
ogrenim anlagsmalarmin cevrimici olarak yiiriitiilmesi ve bilgilendirme toplantilarinda
kullamlmaktadir [5_0OD4]. Erasmus+ KA131 kapsaminda biitcenin kismi hibelendirme
ve konsorsiyum ortakhklar: ile/daha fazla 6grenci tarafindan kullanilmasina destek
saglanmistir. Ogrencilerin hibesiz olarak 6grenim ve staj hareketliligi gerceklestirmesi
tesvik edilmistir. Erasmus+ KA171 hareketlilikleri icin siirec iyilestirme calismalar:
yapilmis ve bilgilendirme toplantilar1 ¢evrimici olarak diizenlenmistir (OD4) (OD4).

Uluslararas1 Misafir Arastirmaci Isleyis Yonergesi hazirlanmis, ilgili birimler ile
koordinasyon saglanmis ve yonerge 11.04.2025 tarihli Senato karari ile yiriirliige
girmistir [6_0D4]. Tkili is birligi anlasmalar1 (MoU) siireclerinin iyilestirilmesi
kapsaminda akademik birimlerden Is birligi Bilgi Toplama Formu talep edilmekte ve is
akismma birim yonetim kurulu onay1 eklenmistir. Tim siiregler, web sitesinde
“Mutabakat Zaptr (MoU) Siireci” baghgi altinda acgik sekilde paylasiimistir (OD4).

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii, uluslararas1 ogrencilerin akademik ve sosyal
uyum, siireclerini desteklemekte, Tiirkce dil yeterliklerini gelistirmek amaciyla
mentorliik ve dil arkadashg modelleri uygulamaktadir [7_OD4]. Uluslararasi: Ogrenci
Toplulugu yeniden faaliyete gecirilmis, Ogrenci temsiliyeti ve gonilli katihm
giiclendirilmistir [8_OD4]. 2025-2026 egitim-0gretim yili basinda kapsamh bir
oryantasyon programi diizenlenmis ve yiiriitilen faaliyetler yilik degerlendirme
toplantisi ile gozden gegirilmistir (OD4) [9_OD4].

Uluslararast Damisma Kurulu ile 22 Arahk 2025 tarihinde c¢evrimigi toplanti
gerceklestirilmis, Rektor, uluslararasilasmadan sorumlu Rektér Yardimeis1 ve UAIK
Koordinatorii katilmistir. Faaliyetler ve gelismeler hakkinda bilgi verilmis ve kurul
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tiyelerinin goriisleri almmugtir.

UAIK ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii web siteleri sadelestirilmis, icerik
erisimi kolaylastirilmis ve Erasmus+, Orhun Program ve ikili anlasmalar ile- ilgili
bilgiler acik sekilde sunulmustur (OD4). Dokuz Eyliil Universitsi Teknoloji Transfer
Ofisi (DETTO) Uygulama ve Arastirma Merkezi Proje Destek Birimi, uluslararas:
projelere yonelik bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerini yiirtitmektedir (OD4).

Akademik birimlerde, Isletme Fakiiltesi 6rneginde oldugu gibi, Uluslararas1 Ogrenci ve
Akademisyen Degisim Ofisi ayr1 bir idari birim olarak yer almakta ve uluslararasi
kurum kiiltiiriine uygun cahsmalar yiiriitiilmektedir (OD4) (OD4). Tiim akademik
birimlerde Uluslararasilasma Komisyonlar1 kurulmus ve birimlerin uluslararasilasma
faaliyetlerini koordine etmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

11(4)A.5.1-2021 2025 Donemi Stratejik ‘Plani.pdf .pdf
e [2](4)A.5.1-Stratejik Plan 2026 2030.pdf. .pdf
¢ [3](4)A.5.1-Uluslararasi Akademik Iliskiler {Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
e [4](4)A.5.1-DEU Erasmus KA171 Information for Partners.pdf
° A.5.1-
2025_DEU_Erasmus_Programi_Ogrenci Hareketliligi Yonergesi.pdf
o [6](4)A.5.1-Uluslararasi Misafir Arastirmaci Yonergesi.pdf
o [71(4)A.5.1-Mentorluk ve Dil Arkadasligi.pdf
e [81(4)A.5.1-Uluslararasi Ogrenci Toplulugu.pdf

[9](4)A.5.1-Oryantasyon Programi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararas1 Akademik ' fliskiler Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilen Erasmus+
Programlar1 kapsammda (KA131, KA171, Erasmus+ Konsorsiyumlar ve kisa siireli
hareketlilik programlari) degisim siireclerinin isleyisine destek olacak mali kaynaklar
saglanmakta ve bu kaynaklar Ulusal Ajans araciigiyla kurumumuza aktarimaktadir.
Odemeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan gerceklestirilmistir. Bu
projeler kapsaminda ogrencilere yurt disinda egitim ve staj imkanlar1 sunulurken,
personele egitim verme ve egitim alma firsatlar1 da saglanmaktadir. Ek olarak, DETTO
Proje, Destek Birimi tarafindan bagvuru swrasinda destek verilen projelerden
uluslararasi kaynakh olanlarm sayis1 ve aldig: biitcesi artmistir [1_OD4].

2025 yilinda, Erasmus Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi programi
kapsaminda; 26 ay siiren 2023 KA131 projesi (sonuc¢ raporu sunulmustur), 2024
KA131 projesi (ara rapor sunulmustur), 36 ay siiren KA171 projeleri (2023, 2024 ve
2025) es zamanh olarak yiiriitiilmiistiir [2_0D4]. Ayrica Universitenin ortagi oldugu
CODEC Erasmus+ Konsorsiyumlar1 aracihigiyla 6grencilere ve personele uluslararasi
hareketlilik olanagi saglanmistir [3_OD4].
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Hibe yonetimi, proje cesidine (KA131, KA171 veya Konsorsiyumlar) ve ilgili yillara
iligkin olarak Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yaymlanan Erasmus+ Ana Eylem 1:
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, Program Ulkeleri Arasmda Yiiksekogretimde
Ogrenci ve Personel Hareketliligi Yiiksekogretim Kurumlar1 Icin El Kitaplari-ile
Universite arasmda imzalanan Proje Donemi Hibe Sozlesmeleri dogrultusunda
gerceklestirilmistir [4_O0D4].

Hibelerin etkin kullamimi amaciyla aylik takip yapilmakta, KA131 ve KA171 projeleri
icin ongoriilen hibe kullamimlar1 planlanmaktadir. 2024 yili KA131 projesi kapsaminda
2025 yihinda verilen ara rapor ile ek hibe talep edilmis ve Ulusal Ajans tarafindan
aktarimi saglanmigtir. Katihmer sayisi artirmak amaciyla KA131 projelerinde kismi
hibelendirme uygulamalar1 yapimistir (OD4).

Erasmus+ Programi faaliyetlerine iligkin tiim veriler (hareketliligin gerceklestirildigi
kurum, tarih ve biitge bilgileri vb.) Avrupa Komisyonu'nun “Beneficiary Module” web
platformu iizerinden raporlanmakta ve takip edilmektedir-[5_OD4]. Basvurularin
alindig1 Ulusal Ajans TURNA Portalina hareketlilik -bilgileri girilmektedir ve veriler
karsilastirmah olarak izlenmektedir. Ayrica faaliyetler, kurumsal olarak birim faaliyet
raporlari ile takip edilmektedir [6_OD4].

Koordinatérliik kadrosu 2025 yili itibariyla Uluslararas1 Akademik {liskiler
Koordinatorliigii'nde; 1 Koordinator, 2 Koordinator Yardimeisi, 3 ogretim gorevlisi, 3
idari personel ve 1 miitercimden olusmaktadir [7_OD4]. Ayrica 1 Erasmus+ Proje
Asistan gorev yapmistir. Universite Ceviri Toplulugu'ndan 4 6grenci, 2025 Haziran-
Agustos doneminde zorunlu staj kapsaminda koordinatorliikte cahsmistir. Gelen
ogrenciler ile ilgili faaliyetlerde European Student Network (ESN) Dokuz Eyliil 6grenci
toplulugu ile is birligi yapilmaktadir. Tim akademik birimlerde Erasmus
koordinatorleri ve uluslararasilasma komisyonlari gorev almaktadir (OD4).

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigiinde 1 Koordinatér, 1 Koordinatdr Yardimeis: ve 1
ogretim gorevlisi cahsmaktadir. Ayrica Is-Kur programi kapsaminda ve yar1 zamanh
olarak ogrenciler de gorev almaktadir [8_0OD4], (OD4). DETTO Proje Destek Biriminde
1 Ogretim iiyesi miidiir yardimmcisi olarak gorev yaparken 2 6gretim gorevlisi siirecleri
yiiritmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.5.2-Uluslararasi Proje Kaynaklari.pdf
[21(4)A.5.2-Proje Bilgileri.pdf

[31(4)A.5.2-CODEC Erasmus Yerlestirme Sonuclari Ilani.pdf
[4]1(4)A.5.2-2025 Yili Performans Gostergeleri.pdf
[51(4)A.5.2-Beneficiary Module.pdf

[6]1(4)A.5.2-Birim Degerlendirme Raporu.pdf

[71(4)A.5.2-Uluslararasi Iliskiler Koordinatorlugu Ekibi.pdf
[8](4)A.5.2-Uluslararasi Ogrenci Koordinatorlugu.pdf
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3. Uluslararasilasma performansi

2025 yiinda Dokuz Eyliil Universitesi uluslararasilasma faaliyetleri, Uluslararasi
Akademik Iliskiler Koordinatorliigii (OD4) ve Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii
(OD4) tarafindan yiiriitiilmiis; mevcut is birliklerinin siirdiiriilmesi, yeni uluslararasi
ortakliklarin  gelistirilmesi ve kurumsal gorliniirliiglin  artirdmasi.. hedefleri
dogrultusunda cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir. Universitenin uluslararasilasma
performansi, stratejik planda yer alan uluslararasilagsma gostergeleri ‘dogrultusunda
birim faaliyet raporlar: ve ilgili koordinatorliikler tarafindan diizenli olarak.izlenmekte
ve degerlendirilmektedir [1_OD4]. Uluslararasi etkinlikler ve gelismeler Global Biilten
aracihfiyla paydaslarla paylasilmakta ve bu yolla kurumsal goriintirlik artirilmaktadir

(OD4).

Erasmus+ programi kapsaminda yiiriitilen KA131 projesi gercevesinde 2025 yih
itibariyla yeni imzalanan 82 anlagsma ile toplam Erasmus anlasma sayis1 441’e
ulagsmistir [2_0OD4]. Bu anlagmalar 25 Avrupa iilkesini kapsamakta olup en yogun is
birlikleri Almanya, Belcika, Hollanda, Fransa ve Hirvatistan ile gerceklestirilmistir.
2024-2025 Ogretim yilinda Erasmus hareketliligi-’kapsaminda iiniversiteye gelen 118
ogrenci ve 75 personele yonelik kiiltiirel ve tanitici etkinlikler diizenlenmis, hareketlilik
siireclerine iligkin geri bildirimler degerlendirilerek sonraki donem organizasyonlarinda
iyilestirmeler yapilmistir [3_OD4].

Uluslararas1 akademik is birliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak Erasmus+ disinda
yiirtitiilen ikili is birligi anlagsmalar1 da artirlmig; 2025 yihinda imzalanan 20 yeni
akademik is birligi protokolii ile toplam anlagsma sayis1 99’a ulagsmistir. Bu is birlikleri
34 farkl iilkeyi kapsamaktadir. Universite tarafindan pilot olarak uygulamaya konulan
Orhun Programi kapsaminda ozellikle Azerbaycan ve Kazakistan ile akademik is
birlikleri ve karsihkh ziyaretler gerceklestirilmistir. Ikili is birligi anlagsmalar:
kapsaminda iiniversiteye /9" akademisyen ve 9 oOgrenci gelirken iiniversiteden 4
akademisyen anlagsmal tiniversitelere hareketlilik gerceklestirmistir [4_OD4].

Uluslararas1 akademik ' hareketliligin desteklenmesi amaciyla Erasmus+ KA171
programimin iiniversite . genelinde bilinirliginin artirilmasina yonelik bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilmis [5_OD4], (OD4); 2025 yih bagvurular: sonucunda 5 iilke
ile hareketlilik. hakkr kazanmilmistir. Bunun yaninda onceki yillarda kabul edilen KA171
projeleri kapsaminda oOgrenci ve personel hareketlilikleri siirdiiriilmiistiir. Ayrica
DEUZEM ve. Miihendislik Fakiiltesinin iiyesi oldugu Erasmus+ konsorsiyumlari
aracihfiyla 49 6grenciye Avrupa’da staj hareketliligi imkani saglanmistir [6_OD4].

Uluslararas: akademik etkilesimi giiclendirmek amaciyla iiniversite diizeyinde cesitli
etkinlikler diizenlenmistir. Bu kapsamda anlagsmali iiniversitelerden idari personelin
katihnn ile 2. Uluslararas: Haftas: gerceklestirilmis [7_OD4]; ayrica Isletme Fakiiltesi
koordinatorliigiinde bes farkh iiniversitenin katilimi ile yiiriitiilen 2. Karma Yogun
Programm (Blended Intensive Programme) yiiz yiize bdlimii Izmir'de
gerceklestirilmistir. Bu tiir etkinlikler aracihgiyla uluslararasi akademik aglarmn
giiclendirilmesi ve yeni is birliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir [8_OD4].

Uluslararas1 arastirmacilarin {iniversitedeki siireclerinin iyilestirilmesine yonelik
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cahsmalar yiiriitiilmiis; bu kapsamda Dokuz Eyliil Universitesi Uluslararas1 Misafir
Arastirmact Isleyis Yonergesi hazirlanarak Senatoya sunulmus ve uluslararasi
arastirmacilara yonelik siireclerin daha sistematik bir cergevede yiriitiilmesi
saglanmistir. Boylece uluslararasi arastirma is birliklerinin artirilmasma yoénelik
kurumsal altyap: gliclendirilmistir [9_OD4].

Uluslararas1 6grencilerin iiniversite yasamina uyumunu ve kampiis icindeki kiiltiirel
etkilesimi artirmak amaciyla Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan cesitli
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmistir. Afrika Giinii, Uluslararas1 Cin Dili Giinii
ve DEUFEST kapsammda gerceklestirilen Uluslararas1 Piknik gibi’ etkinlikler
aracihgiyla farkh iilkelerden oOgrenciler arasinda etkilesim artirilmis ve cokkiiltiirlii
tiniversite ortammin goriintirligii desteklenmistir [10_0D4] (OD4) (OD4). Ayrica
uluslararas1 ogrencilerle gerceklestirilen medya roportajlari araciligiyla iiniversitenin
uluslararasi 6grenci deneyimi ulusal ve uluslararasi diizeyde ‘goriiniir kilmmistir (OD4).

Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin elde edilen veriler ve geri bildirimler diizenli
olarak degerlendirilmekte; hareketlilik programlari, uluslararasi is birlikleri ve 6grenci
faaliyetlerine yonelik siireclerde elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir [3_O0D4]. Boylece iiniversitenin uluslararasilasma performansi
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmekte ve (kurumsal uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda ilerleme saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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[4]1(4)A.5.3-1kili Anlasma Listesi.pdf
[5]1(4)A.5.3-Erasmus Ogrenim Oryantasyon Toplantisi.pdf

6](4)A.5.3-Uluslararasi Kapsamda Yapilan Staj Sayisi.pdf
[71(4)A.5.3-Uluslararasi Haftasi.pdf

[81(4)A.5.3-Karma Yogun Program Basvuru Bilgilendirme.pdf
[91(4)A.5.3-Uluslararasi Misafir Arastirmaci Islevis Yonergesi.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitede 6gretim programlarmin tasarim, kabul ve giincellenmesine iliskin
siirecler, kalite giivencesi sistemi kapsaminda tanimlanmis olup, kurumun misyonu,
vizyonu ve stratejik hedefleri ile uyumlu, ulusal ve uluslararasi yiliksekogretim
politikalar1 ve bu cercevede iiniversite politikalar1 dikkate alinarak yiiriitiilmektedir
[1_0OD4]. Bu siireclere iliskin ilke ve esaslar Senato Kararlar1 ile giivence altina
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alnmakta ve ilgili paydaslara duyurulmaktadir [2_0D4]. Ogretim programlarmmn
tasarmminda, ulusal yiliksekogretim politikalari, kurumun Stratejik Plani'nda yer alan
oncelikler ile sektor ihtiyaclar1 temel almmaktadir [3_OD4]. Universite, onceki
stratejik plan doneminde benimsenen kalite odakh yaklagimim siirdiirerek, 20262030
Stratejik Plam1 cergevesinde egitim-Ogretim alanmm kurumsal gelisimin 6ncelikli
bilesenlerinden biri olarak tanimlamistir. Bu kapsamda “Egitim ve Ogretimin Kalitesini
Gelistirmek” stratejik amaci dogrultusunda; Ogretim Elemanlarinin Egitim “Ogretim
Odakh Mesleki Gelisimlerinin  Desteklenmesi, Egitim-Ogretim/ Altyapismin
Gelistirilmesi, Egitim-Ogretim Programlarmin Siirekli Iyilestirilerek. Gelistirilmesi,
Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanm Gelistirilmesi, Ogrencilerin Ogrenme
Motivasyonunun Gelistirilmesi yonelik hedefleri belirlenmistir [4_OD4].

Egitim-ogretime iliskin yonetsel siirecler, kurumun egitim politikas1 ile stratejik
planinda tammlanan amac¢ ve hedefler dogrultusunda, yetki ve sorumluluklar
belirlenmis kurullar ve mekanizmalar araciigiyla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
Birim Akademik Kurullari, Birim Egitim Komisyonlar1 “planlama ve uygulama,
Universite Egitim Komisyonu ve Senato, izleme ve karar‘alma siireclerinde aktif rol
almakta ve kurumsal koordinasyonu saglamaktadir (OD4). Egitim-6gretim
faaliyetlerine iliskin tiim siirecler ise tanimh ve standartlastirimis sekilde Siirec El
Kitab1 Hazirlama Kilavuzu’'nda (OD4) ve birimlerin web sayfalarinda yer almakta olup,
soz konusu dokiiman siireclerin seffafligi, izlenebilirligi ve siirdiiriilebilirligini giivence
altina almaktadir (OD3).

Ogretim programlarmm olusturulmasy, yiiriirliige ahnmasi ve revizyonuna iliskin tiim
uygulamalar, kurumsal diizeyde tanmmlanmis ilke ve usulleri iceren yonergeler
dogrultusunda gerceklestirilmektedir«[5_0D3]. Bu kapsamda, 2024 yili Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) onerileri dikkate alnarak mevcut diizenlemeler gozden
gecirilmis; sO0z konusu siire¢ sonucunda “Yeni Birim, Boliim, Anabilim/Anasanat Dali,
Program Acma ve Ogretim Plam Olusturma Yonergesi® ile “Egitim Komisyonu
Yonergesi” ayr1 dokiimanlar halinde yeniden yapilandiriimistir (OD3). Tlgili yonergeler
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC), YOKAK dlciitleri ile ilgili mevzuat esas almarak
hazirlanmistir.

Programlara yonelik glincelleme onerileri, Egitim Komisyonu Yonergesi'nde belirlenen
cerceve kapsaminda, danisma kurullari, mezunlar ve sektor temsilcileri basta olmak
lizere i¢ ve' digs paydaslardan elde edilen geri bildirimler dikkate ahnarak
olusturulmaktadir [6_0D4]. S6z konusu oOneriler, ilgili anabilim dali/boliim kurullarinda
degerlendirilmekte; birim egitim komisyonu goriisii ve birim kurulu karar1 sonrasinda
Universite Egitim Komisyonu tarafindan ele almarak Senato onayma sunulmaktadir.
Degerlendirme sonucunda uygun bulunmayan talepler ise gerekegeleri agik bicimde
belirtilerek ilgili birimlere iade edilmektedir [7_OD3]. Bununla birlikte, 2025 yih
icerisinde farkh akademik birimlerde 6gretim programlarimnin tasarimina yonelik izleme
ve.lyilestirme faaliyetleri yiriitiilmiis; elde edilen bulgular dogrultusunda program
gelistirme siireclerinin etkinligi giiclendirilmistir [8_OD4].

Ogretim programlarinm tasarmm ve gelistirme siireclerinde paydas katiimi temel bir
ilke olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda boliim, program, birim ve iiniversite
diizeyinde olusturulan Damigsma Kurullar1 ile diizenli olarak yapilan toplantilar
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aracihgiyla ic ve dis paydaslardan geri bildirimler toplanmakta; toplant1 glindemlerine
bagh olarak program igeriklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesinde
kullamlmaktadir [9_OD3], [10_0D4]. Kurumda yiiriitiilen kalite giivencesi calismalar1
ve iyi uygulamalar sonucunda, 2025 yih itibariyla akreditasyon alan program sayisi27
lisans ve 6 on lisans programi olmak iizere toplam 33’e ulasmis; ayrica 24 lisans; 5 tane
on lisans program icin akreditasyon basvuru ve degerlendirme siirecleri devam
etmektedir (OD4), (OD3). Akreditasyon statiisiine sahip programlara iliskin giincel
bilgiler, kurumsal web sayfalar1 iizerinden kamuoyu ile seffaf bicimde paylagilmaktadir
(OD4). Bununla birlikte, akredite lisans programlarmin tamaminda Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu kullanilarak programlarm ulusal yeterliliklerle
uyumu giivence altma alinmistir (OD4).

Ogretim programlarinda tanmmlanan o6grenme ciktilar: ile program yeterlilikleri
arasmdaki iligki sistematik bicimde kurulmus; programlarin Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) ile uyumu kurumsal diizeyde giivence altina, alinmistir. Programlara
iliskin 6grenme ciktilari, yeterlilikler ve giincellemelere ait” bilgiler, Bologna Siireci
kapsaminda belirlenen ilke ve uygulamalar dogrultusunda boliim web sayfalari ile
Universite Bilgi Paketi Ders Katalogu iizerinden iizerinden paydaslarin erisimine acik
sekilde sunulmaktadir (OD4), [11_0D4]. Tiim akademik programlarda ders tanitim
formlari, ders koordinatorleri tarafindan standart bir. formatta hazirlanmakta; bu siirec
Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK) tarafindan diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirme calismalar:
yiiriitiilmektedir [12_0D3]. Ayrica, Bologna uygulamalarimin kurumsal diizeyde etkin
ve koordineli bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS-ECTS) Uygulama Yonergesiacik bir sekilde tanimlanmistir (OD3), (OD3).

Universitede uzaktan ve karma 6gretim uygulamalari, Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime Iliskin/ Usul ve Esaslar cercevesinde planlanmakta ve
yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, 6gretim programlarinda yer alan derslerin Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi yiikiiniin en fazla %30’una kadar olan kismi
uzaktan oOgretim yoluyla = verilmektedir (OD3). Uzaktan egitim uygulamalar:
kapsaminda; ortak zorunlu dersler (5/i), Uzaktan Egitim programlar1 kapsaminda
yiiriitiillen dersler 'ile pedagojik formasyon programlarinda yer alan baz1 dersler,
kurumsal uzaktan egitim altyapisi iizerinden gerceklestirilmektedir (ODg).

Ogretim programlarma iliskin program ciktilary, ders ogrenme ciktilari, 6gretim
stireclerinde kullanilan yontem ve teknikler ile olcme ve degerlendirmeye yonelik
bilgiler, standart bir yapi icerisinde ders tanitim formu aracihgiyla tanimlanmakta ve
izlenmektedir (OD4), (OD4). Bu siirecin etkinligini artirmak amaciyla program ciktilari
ile ders 6grenme ciktilarmin uyumu ve AKTS is yiikii hesaplamalarma iligkin rehber
dokiimanlar ve bilgilendirici sunumlar giincellenmis; s6z konusu materyaller kurumsal
web.sayfas1 iizerinden erisime acilmistir (OD4). Ayrica, 2025 yilinda “ders katalogu”
tekrar revize edilerek bolim ve program diizeyindeki ders bilgi paketleri gozden
gecirilmis ve 6gretim siireclerinin niteligini artirmaya yonelik iyilestirme caligmalar:
gerceklestirilmistir [13_0D4].

Kurumsal diizeyde Bilgi Paketi Ders Katalogu siireclerinde mevcut yazihmin daha
kullanmic1 dostu hale getirilmesi amaciyla yeni yazihma gegis planlanmis; ihtiyag¢ analizi
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yapimis, rol-gorev haritas1 ¢ikarilmis, mock-up ekranlarla kontrol saglanmis ve hata
azaltmaya yo6nelik kontrol listeleri gelistirilmistir (OD4). Ayrica YOKAK karar mektubu
iyilestirme raporunda yer alan oneri dogrultusunda egitim cahstay1 gerceklestirilerek
olcme-degerlendirme, AKTS, program gilincelleme ve 6grenme ciktilar: gibi alanlarda
standartlasmanin giiclendirilmesi amaclanmigtir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.1-DEU_Egitim Ogretim Politikasi.pdf

[2](4)B.1.1-Senato Karar Ornekleri Birlestirilmis.pdf
e [3](4)B.1.1-Ic Dis Paydas Gorusleri.pdf

® [4](4)B.1.1-DEU_ Stratejik_Plan 2026_2030.pdf
e [51(4)B.1.1-Yonergeler.pdf

o [6](4)B.1.1-FEgitim Komisyonu Yonergesi.pdf

e [71(4)B.1.1-

DEU_Ogretim_Plani Degisikligi Is_Sureci .ve Egitim Komisyonu Karar Ornekleri.pc
e [8](4)B.1.1-Program Gelistirme Surecleri.pdf

¢ [9](4)B.1.1-Danisma Kurulu.pdf

¢ [10](4)B.1.1-Danisma Kurulu Toplantilari Duzenlenmis.pdf
e [11](4)B.1.1-Bolum Web_Sayfalari.pdf

e [12](4)B.1.1-Ders_Bilgi Paketi Kontrol Tablolari.pdf
[131(4)B.1.1-Ders Bilgi Katalogunun Ders Paketine Donusme Yazilari.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitedeki egitim programlary, uluslararasi ve ulusal yiiksekdgretim standartlar:
dogrultusunda; Bologna Siireci, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Ulusal
Cekirdek Egitim Programi esas almarak yapilandirilmistir. Bu cercevede, zorunlu ve
secmeli dersler ile alan i¢i ve alan dis1 kazamimlar arasindaki denge, akademik niteligi
ve oOgrenci gelisimini optimize edecek sekilde kurgulanmistir. Universitede ders
planlama ve dagitim siirecleri, Dokuz Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav' Yonetmeligi (OD4) ile Egitim Ogretim is akislar1 cercevesinde
yiriitiilmektedir. [1_0OD4]. Bu yapiandirmada, 6gretim elemanlarimin akademik
uzmanliklar1 ve mevcut is yiikleri temel kriter olarak ahnirken, siirecler katihma bir
anlayisla yonetilmektedir. Boliimler tarafindan belirlenen stratejik kriterler
dogrultusunda, ders dagim silireci seffaf ve sistematik bir bicimde
gergeklestirilmektedir [2_OD4].

Universitede 2020-2021 egitim 6gretim yih bahar yariyilindan itibaren Universite
Secmeli Ders Havuzu uygulamasma baslanmistir. Ogrencilerimiz ilgi alanlar: ve kariyer
hedefleri dogrultusunda ders tercihlerini kurum web sayfasindan (OD4) adresinden
gerceklestirmektedirler. Bu sistematik yapi1 dogrultusunda, programlardaki secmeli
ders orani Bologna siireci kriterleri ve Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile uyumlu
olarak en az %25 seviyesinde korunmaktadir [3_0OD4]. Se¢meli ders havuzu; meslek
bilgisi, alan se¢cmeli ve ogrencilerin farkh disiplinlerden beslenmesini saglayan se¢meli
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dersler ile yapilandirlmistir [4_O0D4]. Ogrencilerimiz, ilgi ve kariyer hedefleri
dogrultusunda ders tercihlerini kayit web sayfasmdan (OD4) gerceklestirmekte; ders
havuzu ve kontenjanlari, her yariyil basinda 6grenci talepleri, geri bildirimler ve giincel
akademik ihtiyaclar dogrultusunda PUKO dongiisii cercevesinde revize edilerek
giincellenmektedir [5_0D4], [6_0D4].

Secmeli dersler, iiniversitemizde kararhlikla siirdiiriilen bir kalite iyilestirme alam
olarak one ¢ikmaktadir. 2022 yili geri bildirimlerinde tespit edilen "6grenim c¢iktilari ve
program ciktilar1 arasmdaki eslesme tutarsizhiklar1" iizerine, 2023 ve.2024 yillarinda
DEBIS altyapis1 kullamlarak kapsaml bir icerik revizyonu yapilmustir; Bu siirecte
dersler, herhangi bir programa dogrudan bagmmh olmaksizin tiim o6grenciler igin
"ogrenci odakh" bir yapiya kavusturulmustur [7_OD4]. Ayrica ogrencilere uygulanan
"Ogrenci Memnuniyet Anketi" sonuclari, birimler tarafindan.degerlendirilerek PUKO
dongiisii icerisinde yeni iyilestirme stratejilerine doniistiirtilmiistiir [8_OD4].

Egitim planlamasinda oOgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve /ders. dis1 gelisimlerine zaman
ayirabilmeleri temel bir oncelik olarak korunmaktadir [9. OD4]. Derslerin etkinligini
Olcen memnuniyet anketleri(OD4) ve degerlendirme formlary, egitim kalitesinin
siirekli artirlmasinda ana veri kaynagidir. Tiim' formlar ve sonuclarina ait analizler
Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasinda sunulmaktadir (OD4). Mezuniyet kosullar
ve ogrenme ciktilarmi iceren Bilgi Paketi Ders Katalogu, tiim paydaslarin erisimine acik
sekilde web sayfalarmmizda giincel tutulmaktadir (OD4). Boliim kurullarinca uzmanhk
ekseninde yapilan dagihmlar, birim kurullarinda diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
gerekli durumlarda iyilestirme kararlari ivedilikle uygulanmaktadir [10_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.2-Ogrenci’ Isleri Egitim Ogretim Is Akislari.pdf

e [2](4)B.1.2-Bolum Ders Dagilimlari.pdf.pdf

e [3](4)B.1.2-Secmeli. Dersler.pdf

o [4](4)B.1.2-Secmeli Dersler-.pdf

e [51(4)B.1.2-Ders ‘“Teklifi Onaylari.pdf

e [6](4)B.1.2-Ders Giincellemeleri.pdf.pdf

e [7](4)B.1.2-Universite Ortak Secmeli Dersler Havuzu Ornegi.pdf

e [8](4)Ba.2-Ogrenci Anket Sonucuna Gore lyilestirmeler.pdf
¢ [9](4)B.1.2-Ornek Ders Programlari.pdf

e [10](4)B.1.2-Program Guncellenmesine Iliskin Gerekce Formu.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitede ders kazammlar: ile program ciktilar1 arasmdaki uyum, kalite giivence
sistemi kapsaminda sistematik ve biitiinciil bir yaklagimla ele alimmaktadir. Program
ciktillarmin tanimlanmasi ve gilincellenmesi siirecinde, ders bilgi paketlerinde yer alan
ders ogrenme kazanmlari diizenli olarak gozden gecirilmekte; 6grenci geri bildirimleri
[1_OD4], ders degerlendirme anketleri [2_0D4] ve akademik kurul kararlar:
dogrultusunda iyilestirme gereksinimleri belirlenerek planlama siireclerine girdi
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saglanmaktadir [3_0OD4]. Ayrica program ciktilarmin belirlenmesi ve giincellenmesi
stireclerinde Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile alan yeterlilikleri de dikkate
alnarak ders kazanmmlari ile program ciktilar1 arasindaki iligskilerin kurumsal diizeyde
tutarhligr gozetilmektedir. Bu kapsamda 2025 yih icerisinde ders kazanmlari. ile
program ciktilar1 arasmdaki uyumun giiclendirilmesine yonelik PUKO déngiileri
yiriitiilmiistiir [4_0D4].

Planlama asamasinda ihtiyag analizleri; ders degerlendirme anketleri, 6grenci goriisleri,
ogretim elemani geri bildirimleri [5_0OD4], program kurullar1 ve akademik kurul
degerlendirmeleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu siirecte ders oOgrenme
kazammlarinm program ciktilarmin  hangi  boyutlarmi  destekledigi PCxOC
eslestirmeleri iizerinden incelenmekte ve elde edilen bulgular program gelistirme
calismalarna girdi saglamaktadir. Elde edilen bulgular cercevesinde ders kazanimlari
ile program ciktilar1 arasidaki iligkilendirmeler sistematik bicimde gozden gecirilmekte
ve gerekli glincellemeler planlanmaktadir [6_OD4].

Uygulama asamasinda ders kazanimlari ile program.ciktilar1 arasmdaki eslestirmeler
Bilgi Paketi Ders Katalogunda giincellenmekte (OD4), 0grencilere yonelik ¢evrimici ve
yiiz yiize anketler uygulanmakta ve dersleri yiiriiten ogretim elemanlarmin goriisleri
almarak  ders kazamimlarmmm  program ‘. hedeflerini  destekleme  diizeyi
degerlendirilmektedir (OD4). Gerektiginde ders icerikleri, 6gretim yontemleri, 6gretim
materyalleri ve uygulama bigimleri program ciktilariyla daha giiclii uyum saglayacak
sekilde yeniden yapilandirilmaktadir. Ayrica.Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri
kurumsal diizeyde uygulanarak derslerin 6grenme kazanmimlarinin gerceklesme diizeyi
dolayh olarak olciilmektedir (OD3). Bunun yam swra ders kazanmmlar1 ile program
ciktilar arasindaki eslestirmeler ogretim elemanlar: tarafindan diizenli olarak gozden
gecirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir [7_OD4].

Izleme ve kontrol asamasmda dénem sonu ders degerlendirme anket sonuclar1 béliim
ve fakiilte diizeyinde analiz. edilmekte; PUKO formlar: ilgili birimler tarafindan
doldurularak kalite komisyonlarma iletilmekte ve Ogrenci geri bildirimleri (anketler,
sozlii geri bildirimler, ders ‘i¢i gozlemler) degerlendirilmektedir [1_OD4]. Ayrica ders
uygulamalarma iliskin nitel ciktilar da siirece dahil edilerek ders kazanmimlarmin
program ciktilartyla uyum diizeyi biitiinciil bir yaklasimla izlenmektedir. Bu
degerlendirmeler; ders kazanimlarmin program ciktilarmin hangi boyutlarimi giiclii
veya zay1f sekilde destekledigini, 6grencilerin ders hedeflerine ulasma diizeyine iliskin
algilarim ve ders icerigi ile programim genel amaclar1 arasindaki tutarlihg ortaya
koymaktadir.

Izleme sonuclar1 dogrultusunda ders kazanimlari ile program ciktilar1 arasindaki uyum
analiz edilmekte; tespit edilen gelisim alanlarina yonelik olarak ders kazamimlarinda,
ders iceriklerinde, oOgretim yontemlerinde, materyal kullaniminda ve oOlgme-
degerlendirme yaklasmmlarinda gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Gerceklestirilen iyilestirme faaliyetleri birim diizeyinde sistematik olarak kayit altina
alnmakta ve Universitenin web sitesinde yaymmlanan Birim Oz Degerlendirme
Raporlarinda kamuoyu ile paylasimaktadir (OD4). Siirecin etkin ve yeterli bulundugu
durumlarda mevcut uygulamalarin siirdiiriilmesine karar verilmekte; gelismeye acik
alanlar icin ise izleyen doneme yonelik somut iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir.
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Ayrica mezunlarin program ciktis1 edinim diizeylerinin izlenmesine yonelik veri
altyapisim giiclendirmek amaciyla mezun verilerini dijital ortama aktaran Mezun Bilgi
Sistemi(OD4) uygulamaya almmistir. Bu sistem sayesinde mezun takip oram
artirdlmig, daha kapsamh veri elde edilmis ve soz konusu veriler kalite giivence
siirecleri kapsaminda analiz edilerek iyilestirme faaliyetlerine dahil edilmistir (OD4).
Mezunlardan elde edilen geri bildirimler program c¢iktilarinin is yasamindaki karsihgim
degerlendirmeye imkan tammmakta ve program gelistirme siireclerine veritemelli katki
saglamaktadir. Bu uygulama, program c¢iktilarmin uzun vadeli " etKkililiginin
degerlendirilmesine ve kalite i¢ degerlendirme siireclerinin kanita ‘dayah bigimde
yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.3-Ogrenci Hizmet Memnunivet Raporu.pdf
[2](4)B.1.3-Ders Degerlendirme Anketi.pdf

[3](4)B.1.3-Bolum_Akademik Kurul.pdf
[4](4)B.1.3-PUKQO_ Program_ Ciktilari.pdf
e [51(4)B.1.3-

Dokuz Eyvlul Universitesi Akademik Personel Memnuniveti Soru Formu.pdf

[61(4)B.1.3-Ders_Degerlendirme_Ivilestirme Yazisi.pdf
[71(4)B.1.3-Ders_Matrisler.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Programlardaki tiim derslereait ‘0grenci is yiikii esas almarak hazirlanan ders
tasarimlari ile AKTS degerleri, 2025 yilinda giincellenen Bilgi Paketi Ders Katalogu web
sayfasnda yaymlanmaktadir (OD4). Universite, 2012 yiinda Diploma Eki etiketi
almaya hak kazanmistir/ [1_OD4], [2_0D4]. Tium diizeylerdeki programlarm
miifredatinda yer alan derslerin, mesleki uygulamalarm, stajlarin ve projelerin
kredilendirilmesi; Ogrenci isleri Daire Baskanhg mevzuat sayfasinda yer alan ilgili
mevzuatlar  cercevesinde  yiiriitiilmektedir (OD4), [3_0D4]. Her yariyilda
tamamlanmas1 gereken AKTS yiiklerinin belirlenmesinde DEU On Lisans ve Lisans
Ogretim ve Smav_Ydnetmeligi ile Lisansiistii Egitim ve Egitim-Ogretim Yonetmeligi
esas almmaktadir [3_0OD4].

Ders tasarmmlarmda AKTS kredi degerlerinin hesaplanmasinda teorik ve uygulama
ders saatleri ile Ogrencilerin toplam is yiikii dikkate alnmaktadir. Bilgi Paketi Ders
Katalogu sisteminde yer alan “Dersin Ogrenme ve Ogretme Yontemleri” boliimii
sayesinde, ders iceriklerine bir veya birden fazla O0gretim yonteminin tanimlanmasi
miimkiin hale gelmistir [4_OD4]. Universitede verilen derslerin 6grenci merkezli
yiiriitiilme diizeyine iliskin raporlamalar yapimakta, bu dogrultuda izleme ve
iyilestirme ¢ahsmalari gerceklestirilmektedir [5_OD4].

Ogrenci is yiikiiniin hesaplanmasma iliskin esaslar DEU Ders Bilgi Paketi Kilavuzu'nda
ayrintih bigimde aciklanmis olup, 2025 yili giincellemesinde dikkat edilmesi gereken
hususlar ayrica belirtilmistir [6_OD4]. Ayrica, 6gretim elemanlarindan gelen talepler
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dogrultusunda hazirlanan Ders Bilgi Paketi Kilavuzu’'nda, AKTS kredisine uygun is
yiikii tasarnmma ve Ogretim yontem ve tekniklerin sisteme girilmesine iliskin
iyilestirmeler sunulmaktadir.

Staj uygulamah ders ve isletmede mesleki egitim dersleri, DEU Uygulamah Egitimler
Yonergesi dogrultusunda, 6grenci is yiikii esas alnarak yiiriitiilmektedir {7_OD4].
Birimlerimizde baslatilan IME uygulamas: gelistirilerek dort fakiiltede (Denizcilik, T1p,
Spor Bilimleri, Turizm Fakiiltesi) ve tic MYO’ da (Efes, Bergama, Kiraz ve Saghk
Hizmetleri) yaygmlastirlmigtir. Staj ve mesleki uygulama derslerine iliskin is yiikii
tanmmlar1 Ders Tanitim Formlarinda yer almaktadir [8_OD4]. Bu kapsamda kullanilan
formlar ve is akiglari, fakiiltelerin web sayfalarinda giincel olarak paylasiimaktadir.
Universitenin staj is akis1 web sitesinde ulasilabilir durumdadir [9_OD4].

Egitim Fakiiltesi ogrencilerinin 6gretmenlik uygulamalari ise, ‘MEB Ogretmenlik
Uygulamas:1 Yonergesi cercevesinde [10_ODg3], 11 Milli Egitim Miidiirligii ve
Universitenin is birligi ile gerceklestirilmektedir. Uygulama ile ilgili katimcilar
belirlenip [11_0OD3], o6grenci is yiikleri uygulama &gretmenleri ve danigman
akademisyenler tarafindan paylasimaktadir. Derslerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
MEBBIS sistemi iizerinden yapimakta [12_0D3] olup, siireclere iliskin iyilestirici
onlemler Universite—I1 Milli Egitim Miidiirliigii is birligiyle hayata gecirilmektedir
[13_0D4].

Her akademik yariyilin sonunda, 6grenci is yiikii ve derslerin ytiriitiilmesine iligkin geri
bildirimler 6grenci bilgi sistemleri araciligiyla‘toplanmaktadir [14_OD3]. Ders tanitim
formlar is yiikii temelli olarak hazirlanmakta, ilgili birimler tarafindan diizenli olarak
kontrol edilmekte ve gerekli gorillen durumlarda giincellemeler yapimaktadir

[15_0D4].

Programlarda ogrenci is yiikiiniin belirlenmesine yonelik olarak, her dénem sonunda
ogrencilere uygulanan ders degerlendirme anketleri araciigiyla 6grenci goriisleri
almmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.1.4-Diploma Eki Ornekleri.pdf

[2](4)B.1.4-Diploma Eki Yonergesi.pdf

[3]1(4)B.1.4-Onlisans ve Lisans Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi.pdf
[4](4)B.1.4-Bologna Ornekleri.pdf

[51(4)B.1.4-Egitim Ogretim Raporu.pdf

6](4)B.1.4-Bologna Ders_Bilgi Paketi Sistem Kilavuzu.pdf

e [7](4)B.1.4-Uygulamali Egitimler Yonergesi.pdf
[81(4)B.1.4-Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu.pdf
[9](4)B.1.4-Fakulte Staj Is Akis Ornegi.pdf
[10](3)B.1.4-MEB Ogretmenlik_Uygulamasi_Yonergesi.pdf

[11](3)B.1.4-Ogretmenlik Uygulamasi Listesi.pdf
[12](3)B.1.4-MEBBIS.pdf
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.4-Universite Il Milli Egitim Mudurlugu Is Birligi.pdf
e [14](3)B.1.4-Ogrenci Bilgi Sistemi.pdf
e [15](4)B.1.4-Ders Bilgi Paketi Katalog Guncelleme.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitede programlara yonelik giincelleme ve iyilestirmeler egitim=6gretim
politikasi (ODg), stratejik hedefler ve kalite giivence sistemleri, kalkinma planlar1 ve
YOK’iin belirledigi iist politika belgeleri kriterleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Universite Egitim Komisyonu tarafindan yiiriitillen calismalar neticesinde alnan
kararlar ve Kalite Komisyonu altinda yer alan Egitim-Ogretim Calisma Grubu (OD4)
tarafindan ylriitiilen cahsmalar neticesinde alman kararlar [1_OD4] ve gelistirilen
iyilestirme Onerileri ilgili birimlere bildirilmektedir [2_OD3].

Programlarm izlenmesi ve gilincellenmesi siirecinde Egitim Komisyonu onemli bir rol
iistlenmektedir. Programlarin acilmasi ve giincellenmesi ileilgili tiim siirecler Egitim
Komisyonu Yonergesi cercevesinde, sistematik bir izleme ve degerlendirme siireci
kapsaminda olusturulmaktadir. Programlarm agilmasi ve giincellenmesi ile ilgili tiim
stirecler bu komisyon tarafindan ele ahnmaktadir [3_OD4].

Bu cahismalarin paralelinde programlarn izlenmesi “Doktora egitimini tamamlayanlarin
sayis1 ve Egitimin program siiresinde bitirilme orani vb” gibi performans gostergeleri
ile gerceklestirilmekte ve idare faaliyet raporunda yer almaktadir [4_0OD4]. 2025
yilinda yapilan ¢alismalarla 2026-2030 yil Stratejik Plan1 hazirlanmis ve bu planda da
programlarin izlenmesine yonelik “PG3.3.1 Ulusal akredite onlisans ve lisans programi
sayisl, PG3.3.2 Uluslararas1 akredite onlisans ve lisans programi sayisi, PG3.3.4
Disiplinler aras1 aktif lisansiistii programlarmin disiplinler aras1 lisansiistii
programlarina oranm” gibi (performans gostergelerine yer verilerek izlemeleri
gerceklestirilmektedir [5_O0D4].

Universite biinyesindeki /programlarin izleme, degerlendirme ve giincel tutulma
siirecleri; akademik birimlérce yilhk periyotlarla hazirlanan Birim Oz Degerlendirme
Raporlar1 (BODR) araciigiyla sistematik olarak izlenmekte ve her birime ait raporlar
kalite koordinatorliigiiniin web sayfasmmda yayinlanmaktadir (OD4). 2025 yilinda
"Dokuz Eyliil Universitesi Kalite Bilisim Sistemi (KALBIS)” (OD4) olusturulmasi ile tiim
BODR siirecleri akran degerlendirme siireclerinden gecirilerek programlarm izleme ve
degerlendirmesini de iceren raporlar hazirlanmistir [6_OD4].

Universite biinyesindeki toplam 36 birimde (Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitii)
yiiriitiilen akran degerlendirme siirecleri; akademik personel ve ogrencilerden tegkil
edilen beser kisilik degerlendirme takimlar1 marifetiyle gerceklestirilmis ve siire¢c web
sayfasindan yaymlanmistir (OD4) [7_0D4]. YOKAK'm 46 alt boyutu temel alnarak
yiiriitiilen bu siirecte, takimlar ilgili birimlerin bilgi ve belgeleri tizerinde kapsaml bir
on inceleme yaptiktan sonra saha ziyaretlerini tamamlamislardir. Ziyaretler
neticesinde birimlerin 'giiclii' ve 'iyilestirmeye acik' alanlarmi iceren taslak raporlar
olusturulmus; birimlerden gelen geri bildirim ve itirazlar ilgili takimlar tarafindan
degerlendirilerek kesinlesen raporlar Kalite Koordinatorliigiine gonderilmistir
[8_OD4].
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Universite genelinde ve akademik birimler o6zelinde faaliyet gosteren damsma
kurullar,, danisma kurulu yonergesi [9_OD4] kapsammda akademik birikim ile
sektorel tecriibe arasmda giiclii bir koprii kurmaktadir. Programlarin periyodik izleme
ve 0z degerlendirme siireclerine aktif katilm saglayan bu kurullar; is piyasasimnin giincel
taleplerinin miifredatlara aktarimasim saglayarak, egitim kalitesinin artirilmasma.ve
mezunlarimizin istihdam edilebilirlik oranlarmin giiclendirilmesine dogrudan hizmet
etmektedir [10_0OD4].

Egitim programlarinin siirekli iyilestirilmesi siirecinde temel veri kaynag: olarak, her
donem sonunda 6grenciler tarafindan doldurulan 'Ders Degerlendirme Anketleri' (OD4)
aktif olarak kullamlmaktadir. Ders degerlendirme anket sonuclarinin 5 puan iizerinden
3'{in altinda gelmesi durumunda her bir ders 6gretim elemamnm bir PUKO cevrimi
yaparak bu siireci iyilestirmesi istenmektedir [11_0OD4].

DEU Mezun Bilgi Sistemi'ne (OD4) 2024 yihnda 14.386 mezun dahil olmustur. 2025
yilinda kaydolan 9.572 mezun sayisi ile 2025 y1l sonunda sistemde kayith mezun sayisi
03.540'a yiikselmistir (OD4). 2023 yihnda olusturulan Mezun Memnuniyet Anketi, her
y1l Mezun Bilgi Sistemine kayith mezunlarla paylagilarak giicli ve gelismeye acik
yonler belirlenmektedir (OD4). 2024 yilinda 1982-'2024 yillar1 arasinda mezun olan
toplam 1520 mezun tarafindan yamtlanan“.ankette “DEU Mezunu olmaktan
memnunum.” maddesine iliskin puan ortalamasi 5§ puan iizerinden 4,30 (SS = 1,1)
bulunmustur. Buna karsilik 2025 yilinda anketi 1996-2025 yillar1 arasinda mezun olan
toplam 267 mezun yanitlamis, aym madde ic¢in tiim mezunlarin puan ortalamasinm 5
puan iizerinden 4,43 (SS=1,14)’e yiikseldigi goriilmiistiir (OD4).

Kurumda yiiriitiilen kalite giivencesi.calismalar1 ve iyi uygulamalar sonucunda, 2025
y1h itibariyla akreditasyon alan program sayisi 27 lisans ve 6 on lisans programi olmak
lizere toplam 33’e ulasmis; ayrieca 24 lisans, 5 tane 0n lisans program icin akreditasyon
basvuru ve degerlendirme siiregleri devam etmektedir (OD4), (OD3).

Birimler kendi oOzelinde ~program izleme ve siirecleri ile cesitli iyilestirmeler
yapmaktadir. Bunlara/Ornekler ise su sekildedir: Dis Hekimligi Fakiiltesinde 6grenci ve
ogretim tiyesi geri bildirimleri, basar1 oranlar1 ve ¢ikt1 gerceklesme diizeyleri 2025
yilinda KEYPS sistemiiizerinden program izleme siirecine entegre edilmis; bu sayede
miifredat gilincellemeleri dogrudan veri analizlerine dayandirilarak karar alma
mekanizmalarinda . kullamlmistir [12_OD4]. Buca Egitim Fakiiltesinde ogretim
programlar1 TYC; MEB ogretmen yeterlikleri ve kiiresel trendler (UNESCO, Horizon
vb.) dogrultusunda giincellenmis; yabana dil 6gretmenligi programlarinda (Ingilizce,
Almanca; Fransizca) derslerin ve iceriklerinin %100 yabanci dilde verilmesi karara
baglanarak uygulanmistir [13_0D4]. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde kamu
hizmetlerinde dijitallesme ihtiyac1 gozetilerek "Kamu Yonetiminde Yapay Zeka
Uygulamalar”, "Cevre Sosyolojisi" ve Ekonometri lisans programmda "Derin
Ogrenme" dersleri miifredata eklenmis; Erasmus degisim programlarma uyumu
desteklemek icin ERA kodlu (Sociologie Politique, Politique Comparée) yeni dersler
acilarak uluslararasi entegrasyon artirilmistir [14_OD4]. Fen Fakiiltesinde paydas
talepleri dogrultusunda ortak se¢meli ders havuzuna yeni 2 adet FSH ve 1 adet ERA
kodlu ders eklenerek uygulama asamalar1 tamamlanmis; Biyoloji Boliimii ile
Azerbaycan Gence Devlet Universitesi arasindaki Uluslararasi Ortak Lisans Programi
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(UOLP) protokolii, kalite gilivencesi bulgulariyla gozden gecirilerek siirdiiriilebilirlik
amaciyla gilincellenmistir [15_0OD4]. Hukuk Fakiiltesinde ise anabilim dallarmn
degerlendirmeleri sonucunda "Hukukta Metod" dersi zorunlu ders olarak miifredata
dahil edilmis; Siber Giivenlik Hukuku, Hukuk Klinikleri ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Hukuku gibi giincel ihtiyaclara yanit veren yeni secimlik dersler agilarak program ders
dagihm dengesi iyilestirilmistir [16_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte veilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.1.5-Egitim Ogretim Calisma Grubu Toplanti Karar Tutanagi.pdf

e [2](4)B.1.5-Kalite Komisyonu Karar Yazisi.pdf

¢ [3](4)B.1.5-Egitim Komisyonu_Yonergesi.pdf

e [4](4)B.1.5-2025 Yili Idare Faalivet Raporu.pdf

e [51(4)B.1.5-Stratejik Plan 2026 2030.pdf

e [6](4)B.1.5-Akran Degerlendirme Raporu Ornekleri.pdf
e [71(4)B.1.5-Akran Degerlendirme Yazisi.pdf

e [8](4)B.1.5-Universite Danisma Kurulu Yonergesi.pdf
¢ [9](4)B.1.5-Ders Degerlendirme Iyilestirme Yazisi.pdf
e [10](4)B.1.5-

2025_Dis_Hekimligi Fakultesi BirimOzdegerlendirme Raporu.pdf
e [11](4)B.1.5-

BEF Kalite Guvence Sistemi Birim Ozdegerlendirme Raporu.pdf

e [12](4)B.1.5-1IBF Ders Dagilimlari ve Secmeli Ders Guncelleme .pdf

e [13](4)B.1.5-2025 Fen Fakultesi KIDR Raporu.pdf
e [14](4)B.1.5-

Hukuk Fakultesi 2025 Yili Kalite Guvence Sistemi Birim Ozdegerlendirme Rapor:

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitede egitim-ogretim siirecleri, stratejik plan hedefleri dogrultusunda
yapilandirilan ve kurumun akademik birikimini yansitan ‘DEU Kalite Giivence Sistemi’
ve stratejik hedeflere ulasmak igin dikey ve yatay iligskileri netlestiren kapsamh bir
‘Organizasyon Semas1r’ cercevesinde yiiriitiilmektedir [1_0OD4] [2_0D4]. Bu model,
egitim-ogretim faaliyetlerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapida yonetilmesini
temin edecek bicimde, Rektorliik, ilgili Rektér Yardimeciligi, Universite Senatosu,
Universite Yonetim Kurulu ve Kalite Komisyonu'nun esgiidiimiiyle uygulanmaktadr.
Siireclerin ‘isleyisinde, katihme1 bir yaklasim benimsenerek dis paydaslarin yer aldig
Damisma Kurullarmin goriisleri de dikkate ahnmaktadir.

Egitim-Ogretim siireclerinin birim bazindaki yonetimi; Tip, Edebiyat, Hukuk ve
Miihendislik gibi farkli uzmanlik alanlarma sahip fakiiltelerin ortak kalite standartlar
ve kurumsal is akis semalar ile giivence altina alimmistir. Her akademik birim, ders
planlamasindan smav koordinasyonuna kadar tiim siirecleri, birim web sayfalarinda
kamuoyuyla paylasilan bu konsolide is akis semalarina uygun olarak yiirtitmektedir
[3_O0D3]. Ayrica Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgmm web sayfasmda konuya iliskin Is
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Siireclerine yer verilmektedir (OD4). Bu yapy, iiniversite genelinde egitim yonetiminin
kisilerden bagimsiz ve standart bir mekanizmaya kavusmasini saglamaktadir.

Universite biinyesinde egitim-ogretim faaliyetlerinin merkezi idaresinden ve
koordinasyonundan sorumlu temel birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhg olup; bu
siireclerin stratejik planlamasi, izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi asamalarinda
Universite Egitim Komisyonu, Birim Egitim Komisyonlari, DEUZEM (OD4), Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgy, Bilgi Islem Daire Baskanlg1 (OD4), Kalite Koordinatorliigii
(OD4) ve Engelsiz Dokuz Eylil Koordinatorliigii (OD4) bir ekosistem halinde aktif
gorev almaktadir.

Universite Egitim Komisyonu, Egitim Komisyonu Yonergesi ile tanimlanan yetki ve
sorumluluklar cercevesinde; egitim-ogretim siireclerinin planlanmasi, miifredatlarn
giincellenmesi ve akademik standartlarin korunmasi /amactyla Birim Egitim
Komisyonlari ile koordineli, sistematik bir calisma yiiriiterek kararlar almaktadir. Bu
yapi icerisinde, yeni programlarin agilmasi ve mevcut programlarin Bologna siireci ile
AKTS/ECTS uyumluluguna yonelik teknik degerlendirmeler ilgili yonerge hiikiimleri
uyarmca komisyon giindemine alinmakta; birimlerden gelen oneriler bilimsel kriterler
ve kurumsal stratejik hedefler dogrultusunda <karara baglanarak Senato onayma
sunulmaktadir. Boylece egitim-0gretimin tiim asamalary, mevzuatla gilivence altina
almmis katiimeci bir karar destek mekanizmasi dizerinden, kisilerden bagimsiz ve
kurumsal bir siireklilikle yonetilmektedir [4_OD4].

Universitemiz Egitim Komisyonu; egitim siireclerinin niteligini artrmak amaciyla
miifredat gilincellemeleri, ders intibak® esaslar1 vb. iyilestirme teklifleri iizerine
degerlendirmeler yapmaktadir. Bu yap: icerisinde, birimlerden gelen ders muafiyet ve
intibak yonerge taslaklar: ile ders icerik revizyonlari, kurumsal kalite standartlar1 ve
ogrenci is ylki (AKTS) dengesi- gozetilerek titizlikle incelenmekte ve karara
baglanmaktadir. Calisma grubu ve komisyonun bu esgiidiimlii faaliyetleri, egitim-
ogretimdeki degisim ihtiyaclarinin veriye dayah raporlar ve resmi tutanaklar {izerinden
takip edilerek kurumsal® bir siireklilik icerisinde iyilestirilmesini saglamaktadir
[5_0OD4], [6_OD4].

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig;; akademik ve idari siireclerin koordinasyonu
kapsammda Universite biinyesindeki diger 8 daire baskanlklar1 ile Iletisim
Cizelgesi'nde tamimlanan yontemler (resmi yazisma, sahsen, dijital araclar) lizerinden
tam entegre ve sistematik bir ¢calisma yiiriitmektedir [7_OD4].

Universitede egitim-istihdam bagmi giiclendirmek amaciyla yiiriitiilen Isletmede
Mesleki Egitim (IME) uygulamalari, Denizcilik Fakiiltesi, Necat Hepkon Spor Bilimleri
Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi ile Bergama, Saghk Hizmetleri, Kiraz ve Efes Meslek
Yiiksekokullarinda sistematik bir yapida siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, Denizcilik
Fakiiltesi Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi ve Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi programlarinda 6 ile 7 ay arasinda degisen "Acik Deniz Egitimi" ile
ogrencilerin sektorel yetkinlikleri en tist diizeye cikarihrken; Spor Bilimleri Fakiiltesi
biinyesindeki Antrenérliik Egitimi, Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi boliimlerinde IME
Uygulamalar1 ve Isletmede Mesleki Egitim dersleri iizerinden yogun saha tecriibesi
aktarlmaktadir. Meslek Yiiksekokullarimizda ise Is Makineleri Operatorliigii,
Alternatif Enerji Kaynaklari, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Laborant ve
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Veteriner Saghk ile Turizm ve Otel Isletmeciligi programlarinda, 15 ile 30 AKTS
arasmnda degisen agirliklarla 6grencilerin son donemlerini dogrudan is diinyasinda
gecirmeleri saglanmaktadir. Turizm Fakiiltesindeki Turizm ve Gastronomi Yonetimi
programlarinda yer alan kademeli IME ve Yonetici Egitimi dersleri de dahil olmak
iizere tiim bu siirecler, 6grencilerin teorik bilgilerini uygulama ile pekistirmelerine.ve
mezuniyet Oncesi profesyonel is ekosistemine entegre olmalarma olanak tamiyan
biitiinciil bir kalite giivencesi sistemiyle takip edilmektedir [8_OD4].

Siireclerin etkinligi ve hizmet kalitesi, Kalite Koordinatorligii tarafindan ‘periyodik
olarak uygulanan Kurumsal Memnuniyet Anketleri ile sistematik olarak ol¢iilmektedir.
Bu anketlerden elde edilen veriler, birim bazinda analiz edilerek egitim hizmetinin
iyilestirilmesi ve PUKO (Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiiniin aktif olarak
isletilmesi amaciyla veri kaynag olarak kullanilmaktadir (OD4). Paydas geri
bildirimlerinin kararlara yansitimasi, toplam kalite yonetimi felsefesinin kurumsal
diizeyde benimsendigini gostermektedir.

Egitim ve oOgretime yonelik her tiirli yapisal degisiklik;  program a¢ma, kapatma,
miifredat giincellemeleri veya yeni akademik  birimlerin tesisi gibi karar alma
mekanizmalar, oncelikle programlarm  kendi akademik  kurullarinda
olgunlastirlmaktadir. Akademik kurullardan ‘gelen bu o&neriler, Universite Egitim
Komisyonu'nun teknik degerlendirmesinin’ ardindan Ust Y&netim baskanhginda
toplanan Senatoda nihai karara baglanmaktadir_(OD4). Kurumsal isleyisin yasal
zeminini olusturan bu yapilanmalarin ¢alisma esaslari; 2025 yilinda Senato’nun 714/08
sayilh karariyla giincellenen Egitim Komisyonu Ydnergesi basta olmak iizere, DEU
Akademik Damsmanlik Yoénergesi, DEU Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi, DEU Engelli
Ogrencilere Yonelik Uygulama Yonergesi ve AKTS/ECTS Uygulama Yonergesi gibi
temel diizenlemelerle kay1t altina ahnmistir (OD4).

Hizmet kalitesinin uluslararasi standartlarda tescil edilmesi amaciyla Ogrenci Isleri
Daire Baskanhg, tiim egitim-6gretim is akislarm ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
prensiplerine uygun olarak yeniden modellemis ve is planlarim bu standartlara gore
hazirlamistir. Bu titiz'calismalarin neticesinde, Universitenin egitim y&netim siireclerini
kapsayan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi 26.10.2025 tarihinde resmi olarak
tescillenmistir [9_OD4]. Kalite odakh bu yaklasmm, kurumsal hafizanin korunmasi ve
siireclerin kisilerden'bagimsiz standart bir yapiya kavusturulmasi ac¢isindan kritik bir
onem tasmmaktadir.

Universitenin teknolojik altyapismin énemli bir kismimi olusturan; DEBIS (OD4) (Dokuz
Eyliil Universitesi Bilgi Islem Sistemi), SAKAI uzaktan egitim sistemi(OD4), DEU
Otomasyon sistemleri (OD4) ve 2025 yihinda kapsamh bir sekilde yenilenen Bilgi
Paketi Programi (OD4) entegre bir sekilde calismaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanhg
birimlerin dinamik ihtiyaclarina gore yazilim gelistirme, web kayit modiilleri ve Bologna
stireci (OD4) uyumluluk araclari gibi stratejik destek hizmetlerini yiirtitmektedir. Bilgi
Islem Daire Baskanhgi, ISO 27001 Bilgi giivenligi yonetim sistemi (BGYS) kapsaminda
tniversitenin biitiinlesik veri yonetimi faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve veri
giivenligini saglamaktadir (OD4). Egitim ve oOgretim programlarmin tasarlanmasi,
yiriitiillmesi ve periyodik olarak gilincellenmesi asamalarinda, kurum genelinde ilan
edilen akademik takvimler ve uygulama esaslar: titizlikle takip edilmektedir. Bu
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kapsamda, derslerin 6grenme kazanimlari ile program ciktilar: arasindaki korelasyonun
kurulmasi, o©lgcme-degerlendirme yontemlerinin gecerliligi ve 06grenci is yiiki
hesaplamalar1 bu merkezi planlama dogrultusunda giincellenmektedir. 2025 yilinda
Bilgi Paketi Programinin yeni nesil siiriime gecirilmesiyle birlikte, hem akademik
personel hem de 6grenciler i¢in kullanic1 dostu bir arayiiz sunulmus, siireglerin dijital
izlenebilirligi en iist seviyeye cikarilmistir [10_OD4].

Program gelistirme ve iyilestirme siirecleri, sadece ic mekanizmalarla sinirh kalmay1ip
dis paydaslarm katihmina da agik bir yap1 arz etmektedir. Miifredat giincellemelerinde;
ders degerlendirme anketleri araciligiyla toplanan oOgrenci geri bildirimleri, tescilli
ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin belirledigi kalite kriterleri, Kalkinma
Planlar1 ve YOKiin belirledigi iist politika belgeleri temel veri kaynag olarak
kullamlmaktadir. Paydas goriislerinin  miifredata sistematik bir sekilde
yansitilmasi,_[11_0OD4] mevzuatinda tanmmlanan Danisma Kurulu toplantilar1 ile
giivence altina alinmistir. Bu kurullar sayesinde egitim ~programlarmin sektorel
ihtiyaclarla ve giincel bilimsel gelismelerle uyumu saglanmaktadir. Ayrica, egitim
kalitesinin tescili noktasinda birimlerin akreditasyon siireclerine dahil edilmesi tesvik
edilmekte ve bu yondeki planlamalar merkezi olarak desteklenmektedir [12_0OD3].

Universiteye yeni kayit yaptiran ogrencilerin. kurumsal kiiltiire adaptasyonunu
saglamak ve iiniversite yasamma uyumlarni kolaylastirmak amaciyla hazirlanan DEU
Ogrenci Fl Kitaby; akademik ve idari yapi, kampiis olanaklari, 6grenci hak ve
sorumluluklari ile egitim politikalar1 hakkinda kapsambh bilgiler sunmaktadir. Bu rehber
dokiiman, oOgrencilerin egitim-0gretim » siireclerinde ihtiya¢ duyacagi kurumsal
platformlar ve akademik isleyis esaslarini da icermekte olup; oryantasyon faaliyetleri
aracihigiyla paylasilarak  Ogrencilerin  {iniversite ekosistemine entegrasyonu
hedeflenmektedir [13_0OD3].

Egitim hizmetinin sunum bicimlerine yonelik diizenlemeler, degisen diinya kosullarma
uyum saglayacak sekilde esnek ve teknoloji odakhdir. Uzaktan egitim modelleriyle
yiiriitiilecek dersler, Senato kararlariyla belirlenmekte ve Dokuz Eyliil Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM) koordinasyonunda
yiritilmektedir [14.0D4]. Uzaktan egitim siireclerinin teknolojik altyapis1 ve
pedagojik standartlari,‘yonergeleri uyarmca cevrimici ders yonetimi kriterlerine tam
uyumlu hale getirilmistir (OD4). Egitimde dijitallesmenin bir diger somut adimi olarak,
ogrencilerin ders:’devam durumlarinin seffaf, anhk ve hatasiz bir sekilde takip
edilebilmesi amaciyla 05.09.2025 tarihli Senato karar1 ile DEYSIS (Elektronik Yoklama
Sistemi) uygulamasma gecilmistir [15_0OD4]. Bu dijital doniisiim, ders devam
oranlarinin.analitik veriye doniistiiriilmesine ve egitim planlamalarmda kullanilmasina
olanak saglamaktadir.

Egitimde firsat esitligi ve kapsayicihk ilkesi geregi, Engelsiz Dokuz Eyliil
Koordinatorliigi tarafindan yiriitillen calismalar, ders materyallerinden smav
ortamlarma kadar tiim siireclerin erisilebilirligini garanti altina almaktadir. Her
akademik birimde gorevlendirilen akademik ve idari danismanlar, engelli 6grencilerin
ihtiyac duydugu uyarlamalar1 Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatorligii koordinasyonunda
hayata gecirmektedir_(OD4), (OD4). Tiim akademik faaliyetlerin izlenmesi, dl¢lilmesi
ve kurumsal performansm raporlanmasi siirecleri ise_Akademik Faaliyet Izleme ve
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Degerlendirme Yonergesi hiikiimleri uyarmnca tanmlanmig bir takvim dahilinde
yiriitiilmektedir [16_0D4].

YOKAK Akreditasyonu karar mektubunda yer alan tavsiyeler dogrultusunda, Birim
Egitim Komisyonlarmin yetkinliklerinin artirilmasi, siireg el kitaplarmm olusturulmas:
ve kalite siireclerinin tabana yayilmasma yonelik calismalar, iiniversitenin siirekli
gelisim vizyonu cercevesinde kararhlkla stirdiiriilmektedir [17_0OD4].

Dokuz Eyliil Universitesi, egitim ve 6gretim siireclerinin etkinligini sadece.uygulama
asamasinda degil, ayn1 zamanda sistematik bir raporlama disiplini icerisinde de takip
etmektedir. Bu kapsamda hazirlanan 2025 Yih idare Faaliyet Raporu, iiniversitenin
stratejik hedefleri ile gerceklesen performans gostergeleri arasindaki uyumu seffaf bir
sekilde ortaya koyan en temel iist politika belgesidir. Rapor iceriginde yer alan egitim-
ogretime yonelik performans gostergeleri ve memnuniyet verileri; birim bazli PUKO
dongiilerinin "Izleme" safhasi icin kurumsal bir veri ambari gorevi gormektedir.
Faaliyet raporu araciigiyla yapilan bu yilhk izleme 'siireci, liniversitenin kaynak
yonetimini ve fiziki altyapi yatirimlarm egitim kalitesini. artiracak sekilde optimize
etmesini saglamaktadir. Ozellikle dijital doniisiim.ve engelsiz iiniversite hedeflerine
yonelik gerceklestirilen projeler, faaliyet raporunda somut ciktilarla ispatlanmistir. Bu
veriler, liniversite list yonetimi tarafindan analiz _edilerek, bir sonraki egitim-6gretim
yilmmn planlanmasmda ve "Onlem Al" safthasi kapsamimda stratejik giincellemelerin
yapimasinda birincil referans kaynagi olarak kullamlmaktadir [18_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universite, egitim-ogretim faaliyetlerinin merkezine "6grenci odaklhk" ve “aktif
ogrenme" prensiplerini yerlestirmistir. Bu siirecin sahadaki en somut yansimasi olarak,
ogrencilerin sadece bilgi alan pasif alicillar olmaktan cikarihp, bilginin {iretim siirecine
dahil edildigi bir 6grenme ve Ogretme ortami sunulmaktadir. Bu siireg, 2025 yilinda
stratejik plan ile birlikte teknoloji destekli, disiplinlerarasi ve uygulama derinligi yiiksek
bir yapiya evrilmistir. Bu dogrultuda, her birimin kendi disiplinine 0zgii 6gretim
yontemlerini, dis paydaslarin (sanayi, saghk sektorii, sivil toplum) beklentileriyle
harmanlamasi kurumsal bir politika olarak benimsenmistir. 2025 yilinda giincellenen
Egitim-Ogretim  Politikas1 ~ kapsammda  “program stasarimmdan  Slcme-—
degerlendirmeye, dijital ve fiziksel 0grenme ortamlarindan yasam boyu 6grenme
faaliyetlerine kadar tiim egitim siireclerinin seffaf, adil, kapsayicy, is yiikii temelli ve
hesap verebilir bicimde yiiriitiilmesini” saglayici hususlara yer verilmistir [1_OD4].
2025 yilinda calismalari tamamlanan ve 2026-2030 yillarini kapsayan Stratejik Planda
“Amac 3- Egitim ve Ogretimin Kalitesini Gelistirmek” stratejik amaci altinda yer alan
performans gostergeleri cercevesinde izleme siiregleri belirlenmis ve uygulamaya
konulmustur [2_0D4].

Universite 6gretim elemanlarinm 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin yetkinliklerini
artirmak lizere Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Akademi DE) tarafindan 2025 yih icerisinde “Ogretim Yetkinliklerini
Gelistirilmesi Sertifika Programi”. diizenlenmistir. Universitemizin farkhlastigi ve
teknolojinin son imkanlarinin kullanildigt DEUZEM-Meta Smifta gerceklestirilen bu
program Yiiksekogretim Sisteminde ornek gosterilecek uygulamalardan birisi olmustur
(ODs5). DEUZEM-Meta Smif 1—3Arahk 2025’te Londra’da diizenlenen QS Reimagine
Education Awards’ta, 1600 “basvuru arasmdan kapsamli ve ¢ok asamah
degerlendirmeyi basariyla gecmis, Smart Omnichannel Campus kategorisinde glimiis
odiil alarak uluslararasi olcekte “egitime yon veren model” unvanm kazanmistir
(OD5). Egitici egitimine, yonelik tiim bilgiler Akademi DE web sayfasinda yer
almaktadir (OD4).

Uzaktan egitimle sunulacak orgiin egitim derslerinin uygulama esaslari, Dokuz Eyliil
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi [3_O0D4] ile
Uzaktan Egitim Programlarinin ve Derslerinin Yiiriitiilmesine Yonelik Yonerge
[4_0D4] dogrultusunda DEUZEM tarafindan yiiriitiilmektedir. Uzaktan egitimle
yiiriitiilen-dersler icin Sakai, canh dersler icin Big Blue Button yaziimi kullamilmakta;
ders igerikleri, odevler, sinavlar, geri bildirimler ve forumlar iizerinden oOgrenci
etkilesimi saglanmaktadir [5_0D4]. Ogrenci merkezli etkinlikler (proje, 6dev, sunum,
laboratuvar calismasi vb.) uzaktan egitim derslerinde uygulanmakta olup bu
etkinliklerin gelistirilmesi icin DEUZEM kilavuz ve videolar sunmaktadir (OD2-4).
Ayrica, yiiz ylize derslerde de Ogretim materyalleri ve ders kaynaklar1 bu sistem
tizerinden paylasimaktadir [6_OD3]. DEUZEM tarafindan o&gretim elemanlar:
[7_0D4] ve ogrenciler icin [8_OD4] Uzaktan Egitim Sistemi Kullamm Kilavuzlar:
hazirlanmis ve web sayfasinda erisime sunulmustur (OD2-4).


https://metasinif.deu.edu.tr/meta.html
https://deuzem.deu.edu.tr/odul/
https://akademi-de.deu.edu.tr/tr/2025-etkinlikleri/
https://deuzem.deu.edu.tr/egitmen/
https://deuzem.deu.edu.tr/ogrenci/

Universite, proje temelli, arastirma odakh ve probleme dayah dgrenme yaklasimlarm
egitim anlayisinin temel bilesenleri arasinda konumlandirmakta; onlisans, lisans ve
lisansiistii diizeylerde bu yaklasimlari merkeze alan ders ve uygulamalara
programlarinda yer vermektedir. 2024 yih kapsamimda 2209-A Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programma yapilan 597 basvurudan. 335’i
desteklenmis; 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yénelik Arastirma Projeleri
Destekleme Programina yapian 53 basvurudan ise 42’si destek almaya hak
kazanmistir. Bu sonuclar, 6grencilerin arastirma ve sanayi is birligi odakh proje tiretme
kapasitesinin giiclii bir diizeyde oldugunu gostermektedir. 2025 yili igin ise 2209-A
programina 553, 2209-B programina 64 basvuru gerceklestirilmis olup, degerlendirme
stirecleri devam etmektedir [9_OD4].

Universite genelinde yiiriitiilen bu faaliyetler, sadece teorik bilginin aktarmiyla smirh
kalmamis; odev, sunum ve jiiri degerlendirmesi gibi yerlesik araclarm yani sira
simiilasyon, vaka analizi, ters-yiiz 6grenme (flipped learning)ve saha arastirmalar: gibi
yontemlerin Bilgi Paketi Ders Katalogu sistematik entegrasyonu saglanmistir (OD4).
2025 yih icerisinde 21 farkh birimde bu kapsamda yapilan ¢ahsmalar, siirecin basariyla
isletildigi ve 0grenme ciktilarinin hedeflenen seviyelere ulastigimi teyit etmektedir.

Universitede Ogrenci Merkezli Ogretim siirecleri kalite acisindan izlenmekte ve
iyilestirilmeye yonelik raporlar hazirlanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda
“Universitede Ogrenci Merkezli Ogretimin Kamtlar1” baslikh rapor Bilgi Paketi Ders
Katalogu verileri kullamlarak hazirlanmis [10:2:0D4] ve Izmir Katip Celebi Universitesi
tarafindan yapilan cahstayda sunulmustur. (OD4).

Universite birimlerimizde ise ©0%retim yontemlerine yonelik iyilestirmelerin
yaygmlastigin1 gosteren bazi ornekler ise sunlardir: Saghk Bilimleri'nde Hemsirelik
Fakiiltesi laboratuvar kapasitesini artirarak uygulama yapismi gliclendirmis, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi ise klinik saatleri ve miifredat giincellemeleriyle
ogrencilerin mesleki hazirbulunuslugunu artirmistir. 2025—-2026 6gretim yih itibariyla
Cuma seminerlerinin kapsami genisletilerek 6grenci katilimi saglanmis ve arastirma
gorevlilerinin aktif sunum yapmas1 tesvik edilmistir [11_OD4]. IMYO, yerinde
ogrenme, teknik geziler, uluslararasi fuar katihmlar1 (OD4) ve proje tabanh laboratuvar
uygulamalariyla teknik egitimde teoriyi pratikle biitiinlestirmistir ve programlarinda
iyilestirmelerde bulunmustur [12_0D4]. Sosyal ve Tasarim alanlarmnda fakiilteler,
vaka analizi ve stiidyo temelli uygulamalarla elestirel ve uygulamal 6grenmeyi
giiclendirmis; yenilik¢i materyal tesvikleri ve dijital atolyelerle 6gretim elemam ve
ogretmen adaylarinin yetkinliklerini artirmistir (OD4).

Derslerde uygulanan ogretim yontemlerinin degerlendirilme siireci iiniversitemizin
kalite yonetim sistemi lizerinden diizenli olarak kontrol edilmekte; donem sonlarinda
uygulanan "Ders Degerlendirme” ve "Ogrenci Memnuniyet" anketleri ise benimsenen
Ogretim yontemlerinin 6grenci lizerindeki etkisini 6lgmek icin temel veri kaynag olarak
kullanilmaktadir [13_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmaiyla iyilestirilmektedir.
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2. Olcme ve degerlendirme

Universitede yiiriitiilen 6lcme ve degerlendirme siirecleri Dokuz Eyliil Universitesi On
Lisans ve Lisans Ogretim ve Smav Yonetmeligi [1_OD3], Dokuz Eyliil Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi [2_OD3], Dokuz Eyliil Universitesi Fen
Fakiiltesi Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar1 [3_OD3], Dokuz Eyliil Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar1 [4_0D3], Dokuz Eyliil
Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar1 [5_0OD3], Turizm
Fakiiltesi Ogretim ve Smav Uygulama ‘Esaslar1 [6_0OD3], Dokuz Eyliil Universitesi
Veteriner Fakiiltesi Ogretim vel “Smav Uygulama Esaslar1(OD3), Dokuz Eyliil
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama
Esaslar1 [7_OD3], Dokuz Eyliil, Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Uygulama
Esaslar1(OD3), Dokuz Eyliil Universitesi Bergama Meslek Yiiksekokulu Ogretim ve
Smav Uygulama Esaslar1 [8_0OD3], Dokuz Eyliil Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar1 [9_OD3], Dokuz Eyliil Universitesi
Uygulamal Egitimler Yonergesi (OD3), Dokuz Eyliill Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi [10_OD3] ile diizenlenmekte ve
yonetilmektedir. /Ayrica her dersin olgme ve degerlendirme yontemleri ilgili 6gretim
iiyesi/iiyeleri tarafindan hazirlanan Ders Tamitim Formalarinda tanimlanmistir (OD3).

Universitede bagil not sistemi ve mutlak not sistemi uygulanmakta olup, bagil not
sistemine iligkin islemler Bilgi islem Daire Baskanhg yazihm altyapis1 iizerinden
yiriitiilmektedir.

Universite genelinde Ogretim Yetkinliklerini Gelistirme Programi adi altinda yiiriitiilen
Egiticilerin Egitimi Programi, 2024 yilnda baslatimig ve 2025 yilinda da
siirdliriilmiigtiir. ~ Program, oOgretim elemanlarinin 6gretim siireclerinde mesleki
yetkinliklerin gelistirilmesini amaclayan siirekli bir gelisim faaliyeti olarak
uygulanmaya devam etmektedir. Program kapsaminda her iki yilda da Egitimde Ol¢me
ve Degerlendirme modiili yer almistir. Egitime katilan ogretim elemanlarmin lisans ve
lisansiistii diizeyde yiiriittiikleri o6lcme ve degerlendirme siireglerini daha etkin ve
saghkh bicimde planlama ve uygulama yetkinliklerinin artirilmasi1 hedeflenmistir.
Katihmecilar, giincel ve yenilikci 6lcme ve degerlendirme yaklasimlar: konusunda teorik
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bilgilerin yanm1 sira atolye cahsmalar1 ile uygulama becerilerini gelistirme imkan
bulmustur [11_0OD4]. Egitimlerin ardindan sertifika smavlar1 gerceklestirilmis ve
gerekli olciitleri karsilayan katihmcilar sertifika almaya hak kazanmislardir (OD4).

“DEU YOKAK Kurumsal Akreditasyonu Karar Mektubu Iyilestirme Onerileri’
raporunda yer alan degerlendirmeler sonucunda Universitemiz Egitim Komisyonu
tarafindan iiniversite genelini kapsayan bir Egitim Calistay1 planlanmig ve 30-31 Ekim
2025 ile 03 Kasmm 2025 tarihlerinde yapilmistir. Cahstay kapsaminda ol¢gme ve
degerlendirme, AKTS belirleme, program hazirlama ve giincelleme, egitim
degerlendirme, OK/PK degerlendirme konular1 ele ahnmustir. Belirlenen' iyilestirme
alanlar1 dogrultusunda yiiriitiilen 6lgme ve degerlendirme modiilii, teorik sunumlarin
yanm1 sira uygulamaya dayali atolye calismalariyla desteklenmistir. Atdlye
calismalarinda birimler, kendi ders programlarini analiz ederek 6grenci merkezli ve
cesitlendirilmis olcme ve degerlendirme yaklagimlarmnin ' hedeflerle uyumunu
degerlendirmis; mevcut uygulamalarin gelistirilmesine yonelik 6neriler olusturmustur.
Elde edilen degerlendirmeler ve iyilestirme Onerileri raporlanarak iiniversitenin ilgili
birimlerine gonderilmistir [12_O0D4].

DEU Siirekli Egitim Merkezinde degisen kosul ve ihtiyaclara gore yiiz yiize, cevrimici
ve karma egitim modelleri kullanilarak toplumun her kesimine yenilik¢i ve uygulamah
egitimler, programlar, kurslar vb. hizmetler /sunulmaktadir. Diizenlenen programlarin
kalitesini artirmak amaciyla, katilim saglanan sertifika/egitim programi veya atolye
calismasina iligkin geri bildirimler “Program ve Egitmen Degerlendirme Anket Formu”
ile toplanmakta ve elde edilen degerlendirmeler gelecekte planlanacak egitimler igin yol
gosterici olmaktadir (OD4).

Engelsiz iiniversite olma vizyonu ile faaliyetlerini siirdiiren Engelsiz Dokuz Eyliil
Koordinatorliigii, 6grencilerin egitim hakkma tam ve etkin bicimde erigimini saglamak,
olcme ve degerlendirme siireclerinde adil ve esit uygulamalari giivence altma almak ve
firsat  esitligini  desteklemek  amaciyla  cesiti akademik  uyarlamalar
gerceklestirmektedir. Bu. kapsamda sinav siireclerinde okuyucu ve yazic1 destegi, ek
siire tanmmas1 ve uygun fiziksel mekan saglanmas1 gibi diizenlemeler yapilarak
bireysel farklihklar gozetilmektedir. Ogrencilerden gelen akademik uyarlama talepleri,
“Yiiksekogretim Kurulu Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi [13_0D3]”
ile “Dokuz Eyliil Universitesi Engelli Bireylere Yonelik Ders ve Smav Uygulamalar: ile
Ozel Yetenek Engelli Kontenjaninda Aranacak Saghk Sartlarmna Dair Yonerge (OD3)”
cercevesinde siirdiiriilmektedir. Bu cahsmalarin ciktisi olarak Universitemiz, 2025 Yih
Engelsiz Universite Bayrak Odiillerinde toplam 11 bayrak ile Tiirkiye iiciinciiliigii ve
Engelsiz Program Nisaninda toplam 25 program nisani ile Tiirkiye ikinciligi kazanmigtir

(ODg).

Universite programlarmdaki lcme ve degerlendirme yontemleri cesitliligine yonelik
coklu smav olanaklar1 ve baziar siire¢c odakh (formatif) 6dev, proje, portfolyo vb.
uygulamalar dersin ciktilariyla uyumlu olacak sekilde planlanmakta ve donem basinda
Bilgi Paketi Ders Katalogunda ilan edilmektedir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
(6rgiin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir.
Farkh olgme araclar1 yoluyla 6grencilerin akademik gelisim siirecleri izlenmekte;
ogrenci geri bildirimleri, ders degerlendirme anketleri ve birim 6z degerlendirme
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raporlar1 aracihigiyla kullanilan 6lgme yontemlerinin uygunlugu ve yeterliligi gozden
gecirilmektedir. Elde edilen veriler, egitim siireclerinin iyilestirilmesine katki
saglamaktadir. Bu baglamda iiniversitemizde pek cok birim 2025 yilinda da siirec
odakh degerlendirme, olgme ve degerlendirme yontemlerini cesitlendirme ve' ders
hedeflerine uygun Olgme yontemlerini belirleme konularinda iyilestirme cahsmalarim
stirdiirmiistiir.

Buca Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimiinde cesitli olgme ve degerlendirme
yontemlerinin kullanilmasi ve bu yontemlerin 6grenci basarisma katkisimin artirilmasi
amaciyla PUKO cahsmasi yapilarak egitim diizenlenmesi planlanmis ve
gerceklestirilmistir [14_OD3]. Egitimlerin ardindan derslerde farklh olgme ve
degerlendirme yaklagimlari kullanilmis ve 6grenci memnuniyet anketi ile etkililigi test
edilmistir [15_0D4].

Olcme ve degerlendirme siireclerinin giivenilirliginin /artirilmasi amaciyla smav
ihlallerinin standart bir tutanakla kayit altma ahnmasi. saglanmistir [16_0OD4],
[17_0OD4]. Siireclerin seffaf, izlenebilir ve karsilastirilabilir bir yapida olmasi icin
standart bir smav formunun [18_0OD4][19_0D4]; Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Fakiiltesinde klinik uygulama smavlarmda smav' uygulama degerlendirme formunun
[20_0OD3] kullamlmas1 saglanmistir. Ogrenci geri bildirimi dogrultusunda 6lgme ve
degerlendirme siireclerinde bilgilendirme esitliginin saglanmas1 amaciyla ozellikle
uluslararas1 Ogrenciler icin smav kurallart. Ingilizce olarak hazirlanmis ve
duyurulmustur [21_OD4)]. Izmir Meslek’ Yiiksekokulunda da laboratuvar
uygulamalarinda 6grenme diizeyinin artirilmasi ve siire¢ degerlendirmenin derslerde
etkin bir sekilde isletilmesi i¢in iyilestirme c¢ahsmalar1 yiirtitilmiistiir [22_OD3].
Torbalh Meslek Yiiksekokulunda oOlcme ve degerlendirme siireclerinin isleyisi gozden
gecirilmis, siireclerde sorumluluklar tamimlanmig ve 2025 yih basinda giincel smav
kurallar1 yaymlanmistir [23.0D3]. Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji boliimiinde verilen
alan dis1 derslerin boliimdeki egitime katkisi incelenerek alan dis1 ders havuzunun
cesitliligi, alan dis1 derslerle “boliim dersleri arasimndaki iliskilerin giiclendirilmesi,
egitimde dengenin saglanmasi ve bir paydas olarak bu konularda 6grencilerin goriisleri
biitiinciil olarak ele alinmus ve iyilestirmeler hedeflenmistir [24_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede 6n lisans ve lisans.programlarma 6grenci kabulleri ile lisans programlarma
dikey gecis yoluyla 6grenci kabulii OSYM tarafindan yapilan merkezi smav sonuclarmna
gore, lisansiistii programlara ¢grenci kabulleri ve yatay gecis islemleri Yiiksekogretim
Kurulu Baskanh§ Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Dokuz Eyliil
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine [1_OD3] gore yapilmaktadir.

Ozel 6grenci, 6n lisans, ve lisans programlarma yatay gecis ile cift ana dal ve yan dal
programlarina 6grenci kabullerine iligkin islemler, Yiiksekogretim Kurumlarmda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi1 Kredi Transferi Yapimas: Esaslarma Iliskin Yonetmelik uyarmca
hazirlanan yonerge hiikiimlerine gore yiritilmektedir [2_0D3], [3_0D3], [4_0D3],
[5_OD3].

Yurt disindan 6grenci kabuliine iliskin islemler, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhginin
Yurt-Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar’1 ve Universite Yurt Disindan Ogrenci
Kabulii Yonergesi [6_0D3] hiikiimlerine gore ytiriitiilmektedir.

Universitede 62 adet cift ana dal ve 41 adet yan dal programi bulunmaktadir [7_OD3].
Cift anadal programi acilmasi, yiiriitiilmesi, 6grencilerin cift anadal programlarma
kayitlanma, ogrenimlerini siirdiirme islemleri Universite Cift Anadal Yonergesi
hiikiimlerine gore yiriitiilmektedir [4_OD3]. Yandal programi acilmasi, yiriitiilmesi,
ogrencilerin yan dal programlarmma kayitlanma, o6grenimlerini siirdiirme islemleri
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Universite Yandal Program Y énergesi hiikiimlerine gére yiiriitiilmektedir [5_OD3].

2025-2026 egitim-0gretim yilinda 63’1l ¢ift anadal ve 18’i yan dal olmak iizere s6z
konusu programlara toplam 81 6grenci kabul edilmistir. Aym donemde, soz konusu
programlarda mevcut 6grenci sayisi ise 158’1 ¢ift ana dal ve 31’1 yan dal olmak iizere
toplamda 189’a ulagmistir.

Universite 6grencilerinin énceki “formal”(6rgiin) 6grenmelerinin taninmasi 24/4,/2010
tarihli ve 27561 sayill Resmi Gazete’de yaymlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal,/Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yénetmelik” ile Dokuz
Eyliil Universitesi Muafiyet ve Intibak Yonergesi kapsaminda gerceklestirilmektedir
[8_OD3].

DEU Onlisans ve Lisans Ogretim ve Smav Yonetmeligi uyarinca, ogrenciler gerekli
sartlar1 saglamalar1 halinde, iist yildan/yariyildan ders.alabilirler ve normal 6gretim
stiresinden daha kisa bir siirede mezun olabilmektedir [9 OD3].

Akademik birimlerde baz1 0zgiin cahsmalarm ~hazichklar1 baglamistir. Mimarhk
Fakiiltesi formal olmayan 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesiyle ilgili siirecler
ve mikro kredilendirmeyle iligkili caligmalar. yiiriitilmektedir. Bu kapsamda
boliimlerdeki komisyon yapilanmasi altinda mikro yeterlilik sorumlular: belirlenmistir.
Bunun yam sira her iki bolimdeki ogrencinin is hayati ve piyasa kosullarindaki
deneyimlerini tesvik etmek, meslek alantyla iligkili farkh alanlarda deneyim
kazanmasim tegvik etmek amaciyla yapilan 6gretim plan revizyonlari ile 2024-2025
Akademik Yil'ndan itibaren baslayacak sekilde “Meslek Pratigi” dersi devreye
sokulmustur. Iki béliimiin Staj Komisyonlar1 ile esgiidiimlii bir calisma sonucunda
uygulama esaslar1 hazirlanmistir [10_OD3]. Bu kapsamda o6grenciler goniilli staj
statiistinde Kariyer Kapisrnda, @ arkeolojik kazi c¢ahsmalarinda ve restorasyon
projelerinde, Ogretim {iye/elemanlar1 tarafindan yiiriitilen bilimsel arastirma
projelerinde, iiniversite doner sermaye projelerinde, 6grenciler tarafindan yiiriitiilen
TUBITAK 2209 A/B .projelerinde, Fakiilte Yonetim Kurulu'nun mesleki
egitim/uygulama olarak «kabul ettigi yaz/kis cahstaylar1 ve benzeri cahsmalarda
edindikleri 30 giinlik mesleki deneyimleri ilgili yonergenin hiikiimleri cercevesinde 6
AKTS es degeri bir se¢meli ders olarak saydirabilmektedir. Buna ek olarak Fakiilte
Etkinlik Komisyonlari1 tarafindan diizenlenen, sertifikalandirilmis konferans, cahstay
vb. etkinliklerden komisyonlarca uygun bulunanlar MAP (Mesleki Akademik Pratik)
logosu ile belirtilmekte ve yonerge cercevesinde sayilabilmektedir. Usul ve esaslarm
uygulanmasi ve siirecin yiiriitiilmesinden Bolim ve Fakiilte Staj ve Uygulamah
Egitimler Komisyonlar1 sorumlu olmaktadir. Ilk bagvurular 2024-2025 egitim-o6gretim
yilibahar yariyih baslangici itibariyle alinmis olup siire¢c devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanmitlar
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[4]1(3)B.2.3-Cift AnaDal Programi Yonergesi.pdf
[51(3)B.2.3-Yandal Programi Yonergesi.pdf

6 B.2.3-YurtDisindan Ogrenci Kabulu Yonergesi.pdf
[71(3)B.2.3-Cift Ana Dal Yan Dal.pdf

[81(3)B.2.3-Dokuz_Eylul Universitesi Muafiyet ve Intifak Yonergesi.pdf

[0](3)B.2.3-On Lisans ve Lisans Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

e [10](3)B.2.3-
Mimarlik Fakultesi Stajlar ve Mesleki Egitim Uygulama Esaslari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universite biinyesindeki 6n lisans, lisans, lisansiistii, cift ‘ana dal ve yan dal
programlarindan mezun olmaya hak kazanan oOgrencilerin mezuniyet siirecleri;
seffaflik, izlenebilirlik ve nesnellik ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu
kapsamda; diploma, yan dal sertifikasi, pedagojik-formasyon sertifikasi, gegici
mezuniyet belgesi ve diploma eki (DE) ile onur, yiiksek onur ve {istiin basari
belgelerinin diizenlenmesine iliskin siirecler _“Dokuz Eyliil Universitesi Diploma,
Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yoénerge” hiikiimleri
cergevesinde ylriitiilmektedir [1_OD4]. S6z konusu yonerge, belgelerin standart bir
formatta hazirlanmasmi, uluslararas1 tanmirhgm ve Kkalite giivence siireclerine
uyumunu yasal bir dayanaga kavusturmaktadir._

Universite, 2012 yilinda Uluslararas: Diploma Eki Etiketini, 2013 yiinda da AKTS
Etiketini almaya hak kazanmistir: Avrupa Komisyonu onayl Europass logolu diploma
eki, diplomayla birlikte gecerli ‘olmak {izere otomatik olarak tiim mezunlara
diizenlenmektedir. Ayrica, diploma ekinin taninma siireclerini nasil kolaylastirdigina
iligkin bilgileri iceren bir web sitesi de paydaslarin kullanimina sunulmustur (OD4).

Universitenin akredite programlarindan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu
kullanim hakki elde ‘etmis 3 onlisans, 27 lisans programi olmak {izere 30 program
bulunmaktadir (OD4). Mezunlarin mezuniyet belgesi, diploma eki ve transkriptlerinde
TYC logosuna yer verilmesi islemleri “Yiiksekogretim Mezuniyet Belgelerinde Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi Logosunun Kullannmma iliskin Usul ve Esaslar” uyarmnca
yiiriitiilmektedir. Mezun belgelerinde TYC logosunun bulunmasj, ilgili programin kalite
giivence siireglerinin etkin bir sekilde isletildiginin gostergesidir (OD4).

Saghk Bilimleri Enstitiisii doktora programlarmin diploma ekinde, 2015 yilindan
itibaren ORPHEUS (Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health
Sciences in the European System) etiketi bilgisi (OD4) yer almaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi internet sayfasmda yer alan diploma sorgulama
adimmdan gerekli bilgiler ile sorgulama yapiarak Universitemiz mezunlarmnm
mezuniyet teyit islemleri (OD4) yapimaktadir.

Ogrenci, mezun durumunda saglamasi1 gereken kosullari, kazanmasi gereken
yeterlilikleri ve 6gretim programim Bilgi Paketi Ders Katalogu iizerinden (OD4) takip
edebilmektedir. Kayith oldugu programin ders kosullarmi ve AKTS is yiikiinii saglayan
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ogrencinin mezuniyet islemleri ilgili birim tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
yiritiilmektedir.

Universite biinyesindeki uygulama ve arastirma merkezleri, yasam boyu 6grenme
stratejileri dogrultusunda seminer, kurs ve sertifika programlar1 aracihgiyla nitelikli
insan kaynag gelisimine o6nemli katkilar sunmaktadir. Bu faaliyetlerin® c¢iktilari,
ogrencilerin akademik miifredat disindaki yetkinliklerini belgelemek “amaciyla
diizenlenen katihm belgeleri ve sertifikalarla tescil edilmektedir.

Soz konusu egitim faaliyetlerinin merkez iislerinden biri olan Universitemiz
Hastanesinde klinik becerileri artirmaya yonelik diizenlenen “Donem 5 Acil Tip Kursu”
(270 ogrenci) ve “Mesleksel Beceriler Egitimi” (282 6grenci) basariyla tamamlanmistir
[2_0D4], [3_0D4]. Benzer sekilde, Kariyer Planlama ve “Mezunlarla Iliskiler
Koordinatorliigli aracihgiyla yiirtitiilen gelisim siireclerinde/Teori ve uygulamalardan
olusan "Anlatisal Maruz Birakma Terapisinin Kariyer Kaygisin1 Azaltmadaki Roli” adh
egitime katilan 11 6grenci sertifikalandirilmigtir [4_0D4].

Dijitallesme ve genel yetkinlik egitimlerinde oncii ol iistlenen DEUZEM tarafindan
gerceklestirilen genis olcekli egitimlerde; Universite ‘Ogrencilerine Yonelik “Yapay
Zeka Okuryazarhg Egitimi” (16 6grenci), “Staja Gidecek Ogrenciler icin Temel Is
Saghg1 ve Giivenligi Egitimleri” (4.095 Ogrenci) ve “Bagimlilikla Miicadele Egitimi”
(1.811 ogrenci) verilerek kursiyerlere resmi katihm belgesi/basar1 belgesi verilmistir
[5_0D4], [6_0D4]. Bu yaygn egitim faaliyetleri, kurumun egitimde kalite giivencesi
ve toplumsal katki hedefleriyle tam uyum icerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](4)B.2.4-DEU_Diploma Diploma_Eki ve Diger Belgelerin
Duzenlenmesine Iliskin Yonerge.pdf
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° .2.4-Mezunivet Oncesi Akran Egitimi Katilim Belgesi Ornegi.j
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3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemizde 6grenme ortamlar1 ve egitim kaynaklarmn niteligini artirmaya
yonelik olarak Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEUZEM)
biinyesinde hem ogrencilere hem de personele yonelik giiclii bir dijital 6grenme
altyapist olusturulmustur. Bu kapsamda Sakai Ogrenme Yonetim Sistemi ve
BigBlueButton sanal simf uygulamasi iizerinden yiiriitiilen uzaktan ve hibrit egitimler;
ders materyalleri, canh dersler, ders kayitlar,, odevler ve etkilesimli icerikler
aracihgiyla ogrenme siirecini desteklemektedir. 2025 yih itibariyla teknoloji tabanh
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Oogrenme yonetim sistemi ile desteklenen toplam ders sayisi 10.000’in iizerinde olup,
sistem tlizerinden 45.000’in iizerinde 6grenci ve 3.900’lin iizerinde Ogretim elemani
aktif olarak 6grenme siireclerine katihm saglamistir. Acilan dersler, 6devler, canh ders
kayitlar1 ve materyal sayilar1 diizenli olarak izlenmekte; elde edilen veriler 6grenme
ortamlarinin etkinliginin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir [1_OD4].

“Etkin Egitim Siireclerinde Siirdiiriilebilir Meta Smif Modeli” projesi, Dokuz. Eyliil
Universitesi Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP) destegiyle 2023 yilinda
hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda siirdiiriilebilir mimari tasarim anlayis: ileri
egitim teknolojileri (IoT, VR, 360 derece kamera vb.) ile entegre edilerek DEUZEM
biinyesindeki 80 m?2’lik alan; hibrit 6grenme alani, 0grenme stiidyosu ve ortak
ogrenme alanindan olusan Meta Smif modeline doniistiiriilmiistiir. Gelistirilen bu esnek
hibrit 6grenme ortami, 0grencilerin senkron, asenkron ve yiiz yiize katihmima olanak
saglayarak ogrenme ortamlarinin erisilebilirligini ve etkinligini artirmistir. Proje, QS
Reimagine Education Odiilleri kapsammda “Smart ~Omnichannel Campus”
kategorisinde 2025 yilinda Giimiis Odiil alarak uluslararast diizeyde tescillenmistir
[2_0D5]. Hizmet ici egitim faaliyetleri, iiniversitemiz'biinyesinde kullamlan Hizmet Ici
Egitim Portah (OD4) iizerinden yiiriitiilmekte olup; platform Sakai Ogrenme Yonetim
Sisteminin giincel siirtimii test edilerek kullanima'ahnmistir. Bu portal araciligiyla
{iniversitemiz personeline yonelik is saghgi ve ‘giivenligi egitimleri ile ISKUR Genclik
Programi kapsaminda gorev alacak ogrencilere yonelik uyum ve bilgilendirme
egitimleri cevrimici olarak sunulmaktadw. Ayrica hizmet ici egitimlere katilanlara
yonelik olarak, siireclerin izlenebilirligini ve kayit altma alinmasm desteklemek
amaciyla dijital katihm belgeleri sistem tarafindan otomatik olarak olusturulmaktadir

[3_OD4].

Universitemizde 2025 yil itibariyla toplam 12 kiitiiphane, 18.748 m2 kullanim alam ve
2.466 Kkisilik okuyucu kapasitesiile 0grenme ortamlarm giiclii bicimde desteklemekte;
Merkez Kiitiiphane’nin 1.250 kisilik kapasitesine ek olarak 2026 y1h icinde +200 kisilik
alan artis1 planlanmaktadir [4. OD4]. Dijital erisim ve kaynak cesitliligi sistematik
olarak gelistirilmis; masatistii bilgisayar sayis1 82’den 94’e c¢ikarilmis, elektronik
veritabani sayis1 59’dan 73’e ylikseltilmis ve e-kitap indirme sayisi 374.621°den
872.921°e ulasmistir.. VETIS kampiis dis1 erisim sistemi ile 2025 yiinda 5.285
kullanicinin e-kaynaklara uzaktan erisimi saglanmistir. Kiitiiphane, "Turuncu Bayrak"
ve "Erisilebilirlik Belgesi" sahibi olarak engelsiz iiniversite vizyonunda 2025 yilinda
rekor bir artis saglamistir ve gorme engelli 6grenciler icin Braille yazici, sesli okuma
stiidyolari, JAWS ekran okuyucu ve Pearl cihazlar1 gibi yardimc teknolojiler aktif
olarak kullanmakta, erisilebilir kaynak iiretimi 56’dan 188’e cikarilarak kapsayici
ogrenme ortamlar1 6rnek uygulama diizeyinde kurumsallastirimaktadir. Ogrenme
ortamlar1 ve kaynaklar, erisilebilirlik ve kapsayicilik odaginda kurumsal politikalara
entegre edilmis; nicel kullanim verileriyle izlenen, teknolojik altyapisi siirekli gelistirilen
ve ‘engelli oOgrencilere yonelik uygulamalar1 oOrnek diizeyde yaygmlastiriimig
stirdiiriilebilir bir sistem olarak isletilmektedir [5_0OD4].

Mimarhk Fakiiltesinde 6grenme ortamlarmnin niteligini artirmaya yonelik mekansal ve
donammsal iyilestirmeler diizenli olarak izlenmekte ve PUKQO déngiisii kapsammda
yuriitiilmektedir. 2025 yili basi itibariyla internet erisim noktasi sayis1 8den 10’a
cikarilmig, stiidyo ve dersliklerdeki bilgisayar altyapilar1 giincellenmistir. Her iki
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boliimiin bilgisayar laboratuvarlarinda bulunan 112 bilgisayarm yam sira fakiilte
biinyesindeki diziistii ve masaiistii bilgisayarlarm ana kart ve ekran kartlari
iyilestirilmis; 10 adet projeksiyon cihazi temin edilerek sorunlu cihazlar yenilenmistir.

Ortak alanlara yeni calisma istasyonlar: yerlestirilmis, eski donanimlar SSD ve ekran
kart1 destegiyle gliclendirilmis; ara ve final jiiri donemlerinde 6grencilerin kullanimina
yonelik aksam saatlerinde bina erisimi saglanmistir. Ayrica yar1 acik kantin alani
(Mekantin) diizenlenmis ve egitim amach yaziimlar giincellenmistir. Gergeklestirilen
bu iyilestirmelerin etkililigi; ogrenci geri bildirimleri boliim ve fakiilte kurullar: ile ilgili
komisyon raporlar1 ve {ist yonetim degerlendirmeleri dogrultusunda izlenmis;
bilgisayar ve yazilim erisimi, ortak calisma alanlarmin islevselligi ve. teknik donanim
yeterliligi acisindan belirgin iyilesmeler saglandigi gozlemlenmistir [6_ OD4].

Mimarhk Fakiiltesinde 6grenme ortamlari, 2023 yilindan itibaren etkinliklerin planl,
siirdiiriilebilir ve kalite giivencesi ilkeleriyle uyumlu bicimde yiiriitiilmesini saglayacak
sekilde yapilandirimistir. Etkinlik Koordinatorliikleri ve ogrenci topluluklarinin aktif
katkisiyla gerceklestirilen atolye ve Mesleki Akademik Pratikler (MAP) kapsamindaki
etkinlikler, deneyim temelli ve disiplinler arasi 0grenmeyi destekleyen nitelikli
ogrenme ortamlar1 sunmakta; etkinlikler diizenli olarak kayit altina ahmarak PUKO
dongiisii kapsaminda izlenmektedir [7_OD4].

Izmir Meslek Yiiksekokulu Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii 6grenci geri bildirimleri
dogrultusunda mesleki uygulamalar1 destekleyen ders disi etkinliklerin artirilmasi
Planla asamasinda iyilesme alani olarak belirlenmis; sektor temsilcilerinin katihmiyla
uygulama temelli etkinlikler hayata gecirilmistir. Reklamcilik Vakfi is birligiyle
gerceklestirilen AdForce etkinliginde ogrenciler gercek bir marka icin brief alarak
pazarlama stratejileri gelistirmis, sektor profesyonellerinden geri bildirim almis ve
basarih oOgrencilere kariyer gelisimini destekleyici firsatlar sunulmustur. Etkinlik
sonrasi oOgrenci ve paydas geri bildirimleri izlenmis, etkinligin farkh firmalarla
tekrarlanmasina karar verilerek uygulamanin siirdiiriilebilir ve yaygmlastirilabilir bir
iyi uygulama olarak devam ettirilmesi kararlastirmistir [8_OD4].

Edebiyat Fakiiltesi. Tarih Boliimii tarafindan gerceklestirilen teknik/alan gezileri,
ogrenme ortamlarmi derslik disina tasiyarak oOgrencilerin teorik bilgilerini yerinde,
gorsel ve deneyimsel ogrenme yoluyla pekistirmelerine olanak saglamaktadir. Manisa
ile Selcuk—Kusadas1 bolgelerine gerceklestirilen teknik geziler sonrasinda uygulanan
O0grenci memnuniyet anketleri, bu tiir 6grenme ortamlarinin ders kazammlarmi
giiclendirdigini, motivasyonu artirdigm ve oOgrenmenin kalicihgma anlamh katki
sundugunu ortaya koymustur. Anketlerden elde edilen nicel ve nitel geri bildirimler
dogrultusunda teknik gezilerin ders planlarina daha sistematik bicimde entegre
edilmesi; zamanlama ve katihm kosullarmin iyilestirilmesi yoniinde kararlar alinmas;
boylece Ogrenme ortamlar1 PUKO dongiisii kapsammda veri temelli olarak
gelistirilmistir [9_OD4].

Biyoloji Boliimii, artan ogrenci sayis1 ve cesitlenen akademik faaliyetleri dogrultusunda
gelisimini siirdiirmekte olup, egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin etkin bigimde
yiiriitiilebilmesi amaciyla fiziki altyapmin giiclendirilmesi planlanmistir. Bu kapsamda
boliime 1 Ogrenci laboratuvari ve 2 arastirma laboratuvar: kazandirimasma yonelik
gerekli on calismalara baslanmis; Ogrenci ve arastirma laboratuvarlarmin nitelik ve
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oOlciilerinin belirlenerek ogrenme ve arastirma ortamlarm destekleyecek sekilde
yapilandirimast hedeflenmistir. Boylece bolimiin - uygulama temelli egitim
kapasitesinin ve arastirma altyapisiin siirdiiriilebilir bicimde giiclendirilmesi
amaclanmaktadir [10_OD2].

Denizcilik Fakiiltesi dersliklerine iligkin kalite izleme faaliyetleri ve® Ogretim
elemanlarmdan alinan geri bildirimler dogrultusunda, 6grenme ortami diizeni.ve smav
giivenligini etkileyebilecek fiziki unsurlar degerlendirilmistir. Bu kapsamda derslik ve
idari alanlarmn fiziki biitlinliigiiniin gliclendirilmesi, dersliklerde kullanilan siralarin
kurumsal standartlar cercevesinde sabitlenmesi ve mekansal diizenin siirdiiriilebilir
hale getirilmesi amaciyla iyilestirme c¢ahsmalar1 planlanmis ve uygulanmigtir.
Uygulama sonrasi yapian yerinde incelemeler ve ogrenci geri bildirimleri
dogrultusunda 6grenme ortamlarmin diizeni ve smav giivenligi agisindan hedeflenen
standartlara ulasildig1 goriilmiis; siirec PUKO dongiisii kapsaminda izlenerek gerekli
onleyici diizenlemelerle iyilestirmeler gerceklestirilmistir [11.-OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimma yé6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

[11(4)B.3.1-DEUZEM Veri.pdf
[2]1(5)B.3.1-DEUZEM Meta Sinif.pdf
B.3.1-DEUZEM _Hep.pdf
[4]1(4)B.3.1-PUKO 200 _Kisilik Yeni Calisma Salonu.pdf

[51(4)B.3.1-Kutuphane Kaynak.pdf
[6]1(4)B.3.1-Mimarlik Donanim.pdf

[71(4)B.3.1-PUKO_Mimarlik Resmi_Yazilar.pdf
8 B.3.1-IMYOQO DersDisi_Etkinlik.pdf

[9](4)B.3.1-PUKO_Tarih Bolumu Gezi.pdf
[10](2)B.3.1-Bivoleji ~-Bolumu.pdf
[11](4)B.3.1-Denizcilik- Fakultesi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universite biinyesinde 6grencilerin akademik gelisim siireclerinin izlenmesi, mesleki
oryantasyonlarmin saglanmasi ve kariyer planlama asamalarinda rehberlik edilmesi
siirecleri, biitlinciill bir yaklasimla yapilandirilmistir. Bu dogrultuda yiiriitiilen
akademik danismanhk hizmetleri “Dokuz Eyliil Universitesi Akademik Danismanhk
Yonergesi” ile diizenlenmistir (OD4). Ogrencilerin damsmanlarina erisim siirecleri
kolay olup, akademik birimlerin web siteleri {izerinden ilan edilen giincel damismanlik
takvimleri aracihgiyla ilan edilmektedir_(OD4). Akademik damismanhgin haricinde
birimlerde smnifa/doneme o0zgli koordinatorliik sistemi de yer almakta olup
gorevlendirilen koordinatorler ilgili simif ile geri bildirim toplantilar1 yaparak akademik
destek siireclerine katki saglamaktadir (OD4). Akademik danismanlk faaliyetleri Fen
Fakiiltesinde 2020 yiindan itibaren diizenli olarak yapimaktadir. Ogretim iiyeleri
tarafindan haftalik ders yiikiine ilave olarak 1 ders saati olacak sekilde danismanhk
saati belirlenip o6gretim iiyelerinin ofis kapilarindan goriiniir sekilde ilan edilmektedir.
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Bu toplantilar sonunda hazirlanan tutanaklar bolim baskanliginca rapor halinde
dekanhga iletilmektedir [1_OD4]. Fen Fakiiltesi Akademik Danismanhk Toplanti
Tutanak formu birim web sayfasinda yer almaktadir [2_0OD4]. Bununla birlikte
ogrencilerin birim yonetimine dogrudan erisimini destekleyen Fen Fakiiltesi Dekanhg:
“Actk Kap1” uygulamasi [3_0D4] yiriitiilmekte, bolim egitim komisyonu toplantilar
yapihp tutanak altina almip, [4_OD4], diizenli olarak degerlendirilip PUKO dongiisii
kapsamimda ele almarak siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.
Gerceklestirilen toplant1 sonuclar1 dogrultusunda birimlerin iist yonetimine sunularak
iyilestirmeler gerceklestiriimektedir [5_0D4]. Ogrencilerin akademik’¢alismalarm ve
smav hazirlik siireclerini desteklemek amaciyla, Universite biinyesinde yer alan ana
merkez kiitliphane, zengin kaynak koleksiyonu ve ¢alisma alanlariyla 7/24 kesintisiz
hizmet sunarak ogrencilerin her ihtiyac duydugunda akademik bilgiye ve giivenli
calisma ortamina erisimini saglamaktadir (OD4).

Akademik birimlerce takip edilen akademik damismanbk, hizmeti siireclerinden
memnuniyet diizeyi, kurumsal diizeyde takip edilmektedir [6-0D4]. Her yil uygulanan
DEU Ogrenci Genel Memnuniyet Formu'nda “Ogrenci Yonlendirme ve Akademik
Danmismanhk Hizmetleri” ile ilgili memnuniyet diizeylerine iliskin soru o6grencilere
yoneltilmektedir (OD4).

Akademik destek hizmetleri kapsaminda, kariyer odakh faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve
koordinasyonuyla gorevli birim Universitenin Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler
(KPMI) Koordinatérliigiidiir. KPMI Koordinatorliigii Yonergesinde koordinatérliigiin
gorevleri tammmlanmistir [7_0OD3]. Koordinatorliigiin akademik destek hizmetleri ile
iligkili gorevleri; Kariyer Rehberligi ve Damismanhg, Kariyer Odakh Bilgilendirme,
Etkinlik ve Fuarlarm Diizenlenmesi,»Kurum Ici ve Kurumlar Arasi Is Birliklerinin
Gerceklestirilmesi, Is/Staj Miilakatlarmm Organizasyonu, Is/Staj ilanlarmm
duyurulmasi ve Kariyer Planlama. Dersi (KPD) ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve
koordine edilmesidir. Ilgili’gorevlere iliskin calismalarda, tiim akademik birimlerin
bolimlerinden/programlarindan gorevlendirilen temsilci Ogretim elemanlarindan
olusan Kariyer PlanlamaKomisyonu, Mezunlarla Iliskiler Komisyonu (OD4), égrenci
temsilcilerimizden olusan Kariyer Planlama Ogrenci Komisyonu bulunmaktadir.
Kariyer Planlama Dersi iceriginin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik olusturulan
Kariyer Planlama Dersi Komisyonu, dersi veren ogretim elemanlari, diizenlenen
kariyer odakli etkinliklere katilan Ogrenciler ve mezunlar gibi paydaslardan diizenli
olarak geri bildirimler alnmakta [8_OD4] cahsmalara iliskin iyilestirme ve
diizenlemeler.bu geri bildirimler dikkate alimnmaktadir. Cok yonlii komisyon yapisi ve
yiiksek faaliyet sayisi ile dikkat ceken koordinatorliigiin, 2025 yilina ait faaliyet raporu
yaymlanmigtir [9_OD4]. Sektor temsilcilerinin yogun ilgi ile katildig1 kariyer zirveleri
ise basmda da ilgi konusu olmaktadir (OD4).

Ogrenciler iiniversiteye yeni kayrtlandigi andan itibaren aidiyetlerini artiracak ve
akademik yasama uyum saglamalarina destek olarak akademik gelisimlerini olumlu
yonde etkileyebilecek etkinliklerden biri de KPMI Koordinatérliigii tarafindan organize
edilen ve oryantasyon programi kapsaminda gerceklestirilen “DEU’ya Hos Geldiniz!”
bulusmasidir (OD4). 2025 yiinda Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanlhgi'nma bagh 85
ogrenci toplulugunun (OD4) ve idari birimlerin stant actig1 (OD4), iist yonetimimizin,
akademik/idari personelin ve ogrencilerimizin her gecen yil artan yogun ilgisi ile
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katildig1 bu bulusma sosyal, sanatsal ve akademik icerigi (OD4) ile 2023 yilindan beri
geleneksel hale gelmistir. Bununla birlikte KPMI tarafindan icerigi hazirlanan “DEU
Oryantason” sayfasinda tiim akademik ve idari birimlerin tanitimlari yer almakta olup
KPMI Koordinatérliigiiniin de aktiviteleri video ile 6zetlenmistir (OD4). KPMI
Koordinatorliigii hizmetleri ogrenciler tarafindan bilinirliginin ve kullammmmin
artirlmasi1 hedeflenerek farkindahgin artirilmasi saglanmaktadir. Koordinatorliik
kapsaminda onceki yila gore gerceklestirilen en onemli iyilestirmelerden birivde yillik
faaliyet raporlar1(OD4) ile o0grencilere, mezunlara ve sektor temsilcilerine sunulan
hizmetlerle ilgili web sitesi (OD4), sosyal medya hesaplar1 (OD4), Kariyer Planlama
Ogrenci Komisyonu/Kariyer Planlama Komisyonu/Mezun Iliskileri. Komisyonu
WhatsApp grubu [10_0D4] ile diizenli olarak paylasimakta we biiyiik caph
organizasyonlarda SMS uygulamasi [11_0D4] ve akademik/idari birimlerin web
sayfalarmda etkinliklerin paylasimasi [12_0D4] ile de ogrencilerin bilgisine
sunulmaktadir. Boylece sunulan olanaklarm geri bildirim araclarinin sonuclarinm (OD4)
web sitelerinde paylasiimaya baslanmis olmasidir. KPMI Koordinatorliigii Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ve Iktisadi Idari Bilimler Mezunlar Dernegi is birliginde hayata
gecirilen 'Mentor-Menti Programi, ogrencilerin' -mesleki gelisimlerini mezun
deneyimleriyle destekleyen verimli bir dis paydas katilim modeli olusturmustur (OD4).

KPMI Koordinatérliigii biinyesinde sunulan bir+diger akademik destek hizmeti ise
“Yetenek Kapis1” platformu iizerinden yiritiilen “Bireysel Kariyer Damsmanhgl”
(OD4) ve periyodik araliklarla planlanan “Grup Kariyer Danmigmanhg” (OD4)
programlaridir. Bes haftalik periyotlarla 20 kigilik odak gruplar halinde gerceklestirilen
grup damismanhg faaliyetleri, 6grencilerin mesleki gelisim siireglerini yapilandirilmis
bir miifredatla desteklemektedir. Son bes yila ait performans ciktilar1 incelendiginde;
grup danmismanhg programlarma yonelik 6grenci talebinin ve katihm oranlarmin artis
gosterdigi tespit edilmistir (OD4).

Akademik destek hizmetlerinin bir diger boyutu olan psikolojik damigma hizmeti, Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagh olarak DEU Merkez Yerleskesinde bulunan
Mediko Sosyal Hizmetler Unitesi Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik Birimi tarafindan
sunulmaktadir (OD4). Bir uzman psikolog ve bir psikolog ile 6grencilere sunulan
psikolojik danisma hizmeti kapsaminda 2025 yilinda toplam 1.096 goriisme yapilmis
olup ilgili hizmet kapsaminda son 5 yida destek alan 0Ogrenci sayisi tabloda
sunulmustur_[13_OD4]. Ayrica Universite biinyesinde DEU Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD4) bulunmakta olup “6grencilere
bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki alana yonelik rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri vermek” Merkez Yonetmeliginde (OD4) Merkezin amaglar1 arasinda
belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin-uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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e [3](4)B.3.2-Fen Fakultesi Dekanlik Acik Kapi Uygulamasi.pdf
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[4](4)B.3.2-Fen_ Fakultesi Egitim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

e [51(4)B.3.2-2025-2026 Ogrenci Akademisyen Memnunivet Anketi.pdf
e [61(4)B.3.2-Fen Fakultesi PUKO Calismasi.pdf
e [7](3)B.3.2-
Dokuz_Eylul Universitesi Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorlugt
e [8](4)B.3.2-2025 Isveren Memnuniyet Raporu.pdf
e [0](4)B.3.2-

Kariver Planlama ve Mezunlarla_Iliskiler Koordinatorlugu 2025 Faaliyet Raporu.p
e [10](4)B.3.2-WhatsApp Grubu.pdf

e [11](4)B.3.2-SMS Yazisi.pdf

[12]1(4)B.3.2-Etkinliklerin Web Sayfasinda Duyurulmasi Yazisi.pdf
[13](4)B.3.2-Ogrenci_Psikoloji Danismanlik.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universite yerleskelerindeki tesis ve teknik altyapilarin sevk, idare ve denetim
siirecleri; Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, idari-ve Mali Isler Daire Bagkanhg:
ile Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhg esgiidiimiinde, ilgili mevzuat kapsammda
yuriitiilmektedir (OD4). Fiziksel kapasite yonetimi, 2025 yilinda giincellenen Egitim-
Ogretim Politikas1 ile stratejik bir boyut kazanmis; 'Dijital cagin gereksinimleri
dogrultusunda yenilik¢i 6grenme teknolojilerini, uzaktan egitim altyapism, dijital icerik
iiretim kapasitesini ve etkilesimli 6grenme. ortamlarmm gelistirme; Ozel gereksinimli
ogrenciler de dahil olmak {izere tiim O6grencilerin 6grenme ortamlarmna tam erigimini,
kapsayic egitim uygulamalarini ve destek hizmetlerini iyilestirme”' gibi aksiyonlarla
sisteme entegre edilmistir [1_OD4]. Buna ek olarak 2025 yili igerisinde caligmalar:
tamamlanan ve 2026-2030 yillarim kapsayan stratejik planda da Amac¢ 5- Kurumsal
Kapasiteyi Giiclendirmek stratejik, amaci altinda “Hs.1 Beseri, Sosyo-Teknik ve
Fiziksel Altyapmnm Gelistirilmesi” stratejik hedefi ve bu hedefe yonelik performans
gostergelerine yer verilmistir [2_0D4]. 2021-2025 Stratejik Plani'nda “H2.4. Egitim
ve Ogretim Altyapismim Gelistirilmesi” Hedefi altinda “P.G 2.4.3 Ogrenci Basma Diisen
Derslik Alam (m2)”,/“P.G="2.4.4 Ogrenci Basma Diisen Laboratuvar Alam (m2)”
Performans Gostergeleritile izlenmis ve swrasiyla %100 ve %64 olarak performans
hedefleri gerceklesmistir [3_OD4].

Universite, 2025 yil itibariyla izmir geneline yayilmis yerleskelerinde toplam
5.535.433,86 metrekare arsa alanm1 ve 821.049,00 metrekare kapah alanda hizmet
vermektedir,” Universite; egitim-ogretim, arastirma ve sosyal faaliyetlerini farkh
yerleskelerde bulunan genis bir altyapr agiyla siirdiirmektedir. Egitim-0gretim
hizmetleri ‘icin tahsis edilen 124.600 metrekare kapah alanin %66,87'si derslik,
%30,06's1 laboratuvar ve %3,07'si amfi olarak yapilandirlmistir. Universite
biinyesinde, farkh disiplinlerde hizmet veren ve 11 adedi akredite edilmis toplam 2.060
adet egitim alani (derslik, laboratuvar, atolye vb.) bulunmaktadir. Saglik hizmetleri
alaninda ise Uygulama ve Arastirma Hastanesi 101.056,30 metrekare kapah alanda
1.131 yatak kapasitesi ile bolgeye hizmet sunarken, 15 Temmuz Saghk Yerleskesinde
185 Unit kapasiteli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi ingsaati devam
etmektedir [3_OD4].

Universite farkh yerleskelerinde bulunan 17 yemekhane, 65 kantin, 2 Cafe (Eyliil Bilim
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Cafe, Cafe Presente), 2 Restoran (Eyliil Restoran, Cati1 Restoran) olmak iizere
ogrencilerimize beslenme hizmeti sunulmaktadir. Tiim mutfak ve yemekhaneler, gida
giivenligi ve hijyen kosullarma sahip olup DEU Merkez Mutfagi ISO 22000:2018 Gida
Glivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir (OD4).

Barinma ihtiyaclari i¢in Buca ve Seferihisar yerleskelerinde yer alan yurtlarda toplam
1.062 Ogrenciye hizmet verilmis; arastirmacilar ve hasta yakinlar: icin ise. 2. farkh
konukevi toplam 112 oda kapasitesiyle kullanima sunulmustur. Kiiltiirel faaliyetler icin
Universite genelinde 208 toplant1 ve 45 konferans salonunun yani sira Sabaneci Kiiltiir
Saray1 ve DESEM biinyesindeki salonlar etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Spor
tesisleri ise toplam 43.646 metrekare alana sahip, icinde yari. olimpik yiizme
havuzlarmin da bulundugu modern kapah ve acik tesislerden olusmaktadir [3_OD4].

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 46. maddesine gore, Universitede 6grenim
goren ogrencilerin, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, bir iste calismalarm saglayarak,
becerilerini gelistirmek ve is disiplini edinmis, iiretkenbireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmak amaci ile on lisans, lisans ve lisansiistii. egitiminin konusuna ya da
kisisel ilgi alanina gore oOgrencilerimize okul . donemlerindeki bos zamanlarm
degerlendirmek iizere, kismi zamanh ¢ahsma imkam saglanmakta olup; 2025 yilinda
egitim Ogretim siiresince aylik ortalama 250 6grencimiz bu programdan faydalanmistir

(OD4).

Depremzede, ozel gereksinimli, sehit-gazi yakini ve ihtiya¢ sahibi 6grencilere yemek
bursu, barinma bursu ve kismi zamanh ¢alisma imkani saglanmistir.

Universite Senatosu'nun 10.03.2023 tarih ve 633/05 sayih karar1 [4_OD4] ile kabul
edilen Beslenme Hizmetleri Isletim Yonergesi kapsamimda basaril, gelir diizeyi diisiik,
ihtiyac sahibi, afetzede vb. 0grencilerimize yemek bursu imkani saglanmaktadir. 2025
yilinda 695 6grencimiz yemek bursundan faydalanmistir.

Universite Senatosunun/28.05.2025 tarih ve 705/03 sayil karar: ile kabul edilen
Ogrenci Yurtlar1 Yonergesi kapsammda 2025 yiinda barmma bursundan yararlanan
erkek ogrenci sayis1 6 (alt1), kiz 6grenci sayis1 8 (sekiz)'dir [5_0OD4].

Ayrica depremzede oOgrencilerin yurt iicretinin yarismun Universite tarafindan
karsilanacagl yoniinde alinan 16.08.2024 tarih ve 250 sayili Yonetim Kurulu Kararina
istinaden, 30 (otuz) erkek, 4 (dort) kiz 6grenci barinmistir.

ISKUR Genclik Programi kapsammda, Universite ile ISKUR arasmnda protokol
imzalanmas olup; Universitemizde 17.03.2025-31.05.2025 tarihleri arasinda 1.016 Kkisi,
17.10.2025-30.06.2026 tarihleri arasinda yiiriitilecek programda 3.511 Kisi
faydalanmaktadir.

Universite tiim mensuplarma tatil ve dinlenme olanag saglamak iizere hizmet
vermekte olan Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri ile Universitemizin tiim kiiltiirel
ve sanatsal etkinliklerine ev sahipligi yapan bir kongre merkezi olarak hizmet
vermekte olan Sabanci Kiiltiir Merkezi 2025 yilinda 178 ulusal, 2 uluslararasi olmak
tizere toplam 180 etkinlige ev sahipligi yapmistir.

Universite Dokuzcesmeler Yerleskesinde bulunan tarihi Eylil Kosk icinde hizmet
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vermeye baslayan Bayrak Bilimi ve Tiirk Bayraklar1 Miizesi'nde, degerli bagisc1 Saym
Haltik Perk’in koleksiyonundan nadide parcalarin da yer aldig1 Tiirk devletlerinin ve
diinya medeniyetlerinin bayraklar1 ve simgeleri sergilenmektedir. 2025 yilinda
miizemizi 7.031 Kisi ziyaret etmistir.

Bilisim ve teknoloji altyapisinda 2025 yih sonu itibariyla 735 ag anahtarlama‘cihazi ve
878 kablosuz erisim noktasi ile giinliik ortalama 25.000 cihaza internet. hizmeti
saglanmaktadir. Kiitiiphane hizmetleri, 13.000 metrekare kapah alana sahip Prof. Dr.
Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi basta olmak iizere toplam 12 birimde, 691.653 adet
basili ve elektronik kaynakla stirdiiriilmektedir.

2025 yih icerisinde fiziksel kapasiteyi artirmaya yonelik olarak "Merkezi Yemekhane
Binas1" “Biiyiikk Deney Hayvanlar1 Arastirma Altyapisi Projesi”, “Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma Hastanesi”, “Hastane Reorganizasyon Projesi” ve "Aliaga
Mesleki ve Cevresel Hastaliklar Hastanesi” gibi biiyiik yatirim projeleri ile biiyiik
onarim ve restorasyon ¢alismalari devam etmektedir (OD3).

Tesis ve altyapr olanaklarmin mevcut durumu ile gelisim siirecleri stratejik yonetim
yaklasimi  dogrultusunda izlenmektedir. Bu kapsamda fiziki altyapiya iliskin
degerlendirmeler idare Faaliyet Raporlar1 (OD4) ile Yatinm Program Iizleme ve
Degerlendirme Raporlar1 araciligiyla diizenli-olarak takip edilmekte ve kamuoyu ile
paylasimaktadir (OD4).

Universitenin sosyal ve sportif altyapisi /da oOgrencilerin cok yonlii gelisimini
destekleyecek sekilde planlanmistir. Farkh yerleskelerde hizmet veren kapah ve agik
spor tesisleri 6grencilerin kullanimma sunulmus olup toplam spor tesis alam yaklasik
43.646 m2 biiyiikligiindedir. Bu tesisler basketbol, voleybol, hentbol, badminton, masa
tenisi, halk danslar1 ve cesitli sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir

[3_OD4].

Universite biinyesinde faaliyet gosteren akademik birimlerde egitim ve arastirma
faaliyetlerini destekleyen cesitli mekansal altyapilar bulunmaktadir. Ogrencilerin
akademik ve sosyal hizmetlere erisimi kampiislerde bulunan ortak kullanim alanlari
aracihgiyla desteklenmektedir. Ogrenciler kiitiiphane, yemekhane, derslik, spor salonu
ve arastirma laboratuvarlar gibi altyapi olanaklarindan
yararlanabilmektedir (OD3), (OD3), (OD3).

Izmir Uluslararas1 Biyotip ve Genom Enstitiisii 6grencileri Dokuz Eyliil Universitesi 15
Temmuz Saghk Kampiisi'nde yer alan egitim ve arastirma altyapisindan
yararlanabilmekte; tez calsmalarmi Izmir Biyotip ve Genom Merkezi
laboratuvarlarinda yiiriitebilmektedir [6_OD4]. Farkh enstitii ve akademik birimlerde
yiirttiilen lisansiistii arastirmalar kapsaminda {iniversitenin ortak arastirma
laboratuvarlarmdan da yararlanilmaktadir (OD3). Tesis ve altyap1 olanaklarinin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaclar akademik birimler tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmekte ve ilgili birimlere iletilmektedir. Bu kapsamda derslik ve egitim
alanlarmna iligkin talepler her yil yatirim programi hazirhk siirecinde ayrmtih olarak
hazirlanmakta iist yonetime iletilerek biitce teklifi icerisinde planlama siireglerine dahil
edilmektedir [7_OD3], [8_OD3], [9_0D4].
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Universitede tesis ve altyap: yonetimi yalnizca planlama ve yatirim siirecleri ile siirh
kalmamakta; aym zamanda paydas geri bildirimleri dogrultusunda gerceklestirilen
siirekli iyilestirme faaliyetleri ile desteklenmektedir. Akademik ve idari birimlerden,
ogrencilerden ve diger paydaslardan elde edilen geri bildirimler degerlendirilmekte ve
ihtiyac duyulan alanlarda iyilestirme ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda cesitli
akademik birimlerde fiziki mekanlarm kullanim etkinligini artirmaya yo6nelik
iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmistir. Buca Egitim Fakiiltesinde Resim-Is
binasinda zeminden kaynaklanan deformasyon giderilmis; baz1 dersliklerde egitim
siireclerinin niteligini artirmak amaciyla oturma diizeni yeniden diizenlenmis ve atil
durumdaki bazi mekanlar oOgrencilerin kullanrmina yonelik farkh islevlerle
degerlendirilmistir [10_0D4]. Ayrica baz1 binalarda 1sitma sistemine iliskin teknik
sorunlar giderilerek altyapi iyilestirmeleri yapilmistir [11_OD4]:

Benzer sekilde Denizcilik Fakiiltesi'nde kullanici geri bildirimleri dogrultusunda fiziki
altyapiya yonelik iyilestirme calsmalar1 yiiriitiilmiis; ortak kullamim alanlarma iliskin
ogrenci geri bildirimleri degerlendirilerek PUKO /déngiisii kapsaminda altyap:
iyilestirme siireci baslatimistir. Bu kapsamda tesisat altyapisi yenilenmis ve fiziki
kosullar iyilestirilmistir [12_0D4]. Aym fakiiltede smmav giivenliginin artirimasi
amaciyla kontrollii bir smav evrak odasi olusturulmus ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda egitim siireclerini destekleyen ‘donamim altyapis1 giiclendirilmistir
[13_0D4], [14_0D4]. i¢ paydas toplantilaryve ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda
ortak kullamm alanlarmin bakim ve onarmm calismalar1 gerceklestirilmis ve yeni
kullanim alanlar1 olusturulmustur [15_0D4], [16_0D4], [17_0OD4].

Uygulamal egitim altyapisinin gelistirilmesi amaciyla cesitli akademik birimlerde
teknik donanim ve egitim ekipmanlarinin yenilenmesine yonelik cahsmalar da
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda uygulamah egitim siireclerinde kullanilan ekipmanlarm
giincellenmesi, laboratuvar ( altyapilarmin gelistirilmesi ve egitim alanlarmnn
iyilestirilmesine yonelik /faaliyetler gerceklestirilmistir [18_0OD3], [19_0D3],
[20_0D3]. Ayrica bazi birimlerde acil durum eylem planlarmin hazirlanmasi ve
dersliklerdeki  teknik " donanmm  sorunlarmmin  giderilmesi gibi  caligmalar
gerceklestirilmistir [21_0D4], [22_0D4], [23_0D4].

Universitenin tesis ve altyap: olanaklarmm gelistirilmesine yoénelik cahsmalar yalmzca
mevcut ihtiyaclarin. giderilmesi ile smirh kalmamakta; aymi zamanda yatirim
programlar1 kapsaminda yeni altyap projeleri de planlanmaktadir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](4)B.3.3-FEgitim Ogretim Politikasi.pdf

e [2](4)B.3.3-Stratejik Plan.pdf

e [3]1(4)B.3.3-Dokuz Eylul Universitesi 2025 Yili idare Faalivet Raporu.pdf
¢ [4](4)B.3.3-Beslenme Hiz Yonergesi.pdf

e [51(4)B.3.3-Ogrenci Yurtlari Yonergesi.pdf

e [6](4)B.3.3-IBG Enstitusu 2025 Yih Birim Faalivet Raporu.pdf

e [71(3)B.3.3-Talep Yazisi Kiraz Myo.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.3-Egitim_Ogretim_Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.3-Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.3-Dokuz_Eylul_Universitesi_2025_Yili_%C4%B0dare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.3-Beslenme_Hiz_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.3-Ogrenci_Yurtlari_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.3-%C4%B0BG_Enstitusu_2025_Y%C4%B1l%C4%B1_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.3-Talep_Yazisi_Kiraz_Myo.pdf

e [8](3)B.3.3-Fen Fakultesi PUKO Derslik Teknik.pdf
¢ [9](4)B.3.3-Muh.Fakultesi PUKO Ogrenme Ortamlari.pdf

e [10 B.3.3-Is Binasi Zemin Yapimmi Resmi Yazipdf
e [11](4)B.3.3-Kazan Degisimi Talep.pdf
o [12 B.3.3-

Denizcilik PUKO _Dersliklerdeki Siralarin _Sabitlenmesi Sinif idari Alan “Duvarlarinir

e [13](4)B.3.3-Fakulte Kalite Komisyonu Toplantisi Sinav_Guvenligi.pdf

e [14]1(4)B.3.3-Smav_Islem Odasi.pdf
e [15](4)B.3.3-Denizcilik ic Paydas Toplanti Tutanagipdf
e [16](4)B.3.3-Denizcilik Dekan Ogrenci Bulusmasi Geri Bildirim.pdf
o [1 B.3.3-Denizcilik Ogrenci Geri Bildirimi Bank Tamiri.pdf
e [18 B.3.3-
Denizcilik_ Uygulamali Egitim Ekipmani Guncellenmesi Filika Matafora.pdf
e [19](3)B.3.3-Fen Fakultesi Kimya Laboratuvari.pdf
e [20](3)B.3.3-Fen Fakiiltesi Kimya Laboratuvari. Teknik.pdf
o [21 B.3.3-Acil Durum Eylem Plani.pdf
e [22 B.3.3-

Fen Fakultesi PUKO Egitim Ekipmanlari/ve Teknik Alt Yapi Guncellemeleri.pdf

[23]1(4)B.3.3-Mimarhk PUKO Mekansal . Donanimsal iyilestirmeler.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universite, 2025 yihnda gelistirilen stratejik plan cercevesinde yapilan egitim-o6gretim
politika revizyonuyla “Ozel gereksinimli ogrenciler de dahil olmak {izere tiim
ogrencilerin 6grenme ortamlarina tam erisimini, kapsayic1 egitim uygulamalarmm ve
destek hizmetlerini iyilestirme” temel bir hedef olarak belirlemistir. S6z konusu hedef
kapsaminda 2026-2030 stratejik planda “PG4.2.4 Erisilebilir sosyo-kiiltiirel faaliyet
sayis1 ve PG5.1.5 I¢ paydaslarm ve 6grencilerin Engelsiz DEU farkindahgim gelistirecek
faaliyet sayisi” performans gostergeleri eklenmistir [1_0D4]. 2021-2025 Stratejik
Plani'nda Dezavantajh gruplar ile ilgili performans gostergeleri “P.G 2.4.5 Yesil Bayrak
Sayisy; P.G 3.1.2 Kurumsal-Erisim Sayfas1 Ziyaretci Sayisi ve P.G 3.3.6 Mavi Bayrak
Sayis1” izlenmis ve iyilestirmeler birimler bazinda yapilmistir [2_O0D4] (OD4).

Universite biinyesindeki dezavantajh gruplarin egitimde, sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde
ve fiziksel mekanlarda tam erisilebilirliginin saglanmasi; Engelsiz Dokuz Eyliil
Koordinatorliigii ~ ile  akademik/idari  birimlerin  esgiidiimlii =~ cahsmalariyla
yiiriitiilmektedir (OD4). Bu siirecler, “Dokuz Eyliil Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
Yonergesi” ile siirdiiriilmektedir (OD4). Koordinatorliik faaliyetleri ve etkinlikleri,
katimcilara uygulanan degerlendirme anketleri ile olciilmekte ve analiz sonuclar:
kamuoyuna ilan edilmektedir. Ozel Gereksinimli Ogrenci Memnuniyet Anketi
sonuclarmna gore, Engelsiz DEU Koordinatérliigii personelinin tutum ve davramslar:
yiksek memnuniyet diizeyine ulasmistir (%90 olumlu). Ayrica kiitiiphane
hizmetlerinde erisilebilir materyallerin zamaninda temini (%72,5) ve 0Ozel calisma
alanlarinin donanmmai (%65) giiclii yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsim fiziksel
erigilebilirlik ve baz1 koordinasyon siirecleri gelisime agik alanlar olarak
degerlendirilmistir [3_OD4]. Siirekli iyilestirme (PUKO) calismalar birimler bazinda
gerceklestirilmis olup, tiim raporlara kalite koordinatorliigiiniin sayfasindan
ulasilabilmektedir (OD4).
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Universite biinyesindeki o6zel gereksinimli oOgrencilerin akademik basarilarm
desteklemek ayrica siireclerini desteklemek amaciyla birimler bazinda danisman
atanmaktadir [4_0OD4]. Erisilebilirlik ve smav uyarlama taleplerinin sistematik bir
sekilde degerlendirilmesi hedefiyle her yil diizenli olarak 'akademik uyarlama'
toplantilar1 gerceklestirilmekte; alnan kararlar ve uygulama esaslar: ilgili birimlere
resmi kanallarla iletilmektedir [5_OD4]. Ogrencilerimiz; talep, oOneri“ve geri
bildirimlerini Koordinatorlik resmi web portalinda yer alan dijital ortamda
iletebilmekte ve bu kanal aracihigiyla gelen e-postalar, birim tarafindan sistematik
olarak kayit altina ahnmakta ve kurumsal iletisim siireclerine dahil edilerek
degerlendirilmektedir [6_OD4].

2025 yih verileri incelendiginde; toplam 70 6grenciden bagvuru alinmis ve uyarlama
yapilan ders sayis1 283 olmustur [7_0D4]. Koordinatorliik, kurumsal siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda 2025 yihinda da dezavantajh gruplara yonelik faaliyet yelpazesini
genigletmistir. Bu kapsamda; sosyal uyum, kiiltiirel etkilesim, sportif aktivite ve
akademik destek odakh c¢ok boyutlu projeler hayata gecirilerek oOgrencilerimizin
yerleske yasamia tam entegrasyonu saglanmistir [8 2:OD4].

Universite biinyesindeki uzaktan egitim faaliyetleri;  Sakai tabanl acik yaziim olan
Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) ve Big Blué Button es zamanh canh ders platformu
entegrasyonu ile yiiriitiilmektedir. Egitimde asenkron erigsimi desteklemek amaciyla
tiim derslerin ses ve goriintii kayitlar1 ahnarak 6grencilerin kullanimma sunulmaktadir.
Dijital kapsayiciik ilkeleri geregi, isitme engelli oOgrencilerimizin ders takibini
kolaylastirmak iizere 6gretim elemanlarimiz ders esnasinda kameralari aktif tutarak
dudak okuma destegi saglamaktadir[9. OD4]. Ayrica kurumsal web portalimiz; font
olceklendirme, kontrast ayarlary've okuma rehberi gibi erisilebilirlik 6zelliklerinin yani
sira c¢cok dilli destek kapasitesiyle evrensel tasarim ilkelerine uygun olarak hizmet
vermektedir [10_0OD4].

Universite, engelli bireylerin egitim olanaklarm, mekéansal kullanmmlarm ve
sosyokiiltiirel etkinliklere erisimlerini arttirmaya yonelik gerceklestirdigi faaliyetlerin
somut bir gostergesi olarak Yiiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenen Engelsiz
Universite Odiillerine layik goriilmiistiir. Bu kapsamda 2020-2025 yillar1 arasinda 26
adet Fakiilte Mekanda Erisim (Turuncu Bayrak), 15 adet Fakiilte Egitimde Erisim
(Yesil Bayrak),~13 adet Fakiilte Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere Erisilebilirlik (Mavi
Bayrak), 1 adet Kampiis SosyoKiiltiirel Faaliyetlere Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) ve 52
adet Engelsiz Program Nisam almaya hak kazanmistir. 2024 ve 2025 yillarmda YOK
Engelsiz Universite Odiillerinde Universitemiz, Engelsiz Program Nisam kategorisinde
Tiirkiye ikincisi, Bayrak odiillerinde ise Tiirkiye iiclinciisii olmus ve toplamda 35
bayrak kazanmistir [11_OD4].

Esitsizliklerin azaltilmasi ve egitimde kaynastirma alaninda iiniversitemiz akademik ve
idari birimlerinin cahsmalariyla University Impact Rankings siralamasinda onceki yil
401-600 arasma giren Universite, diinyada 1200 iiniversite arasmda, 2025
uluslararas: tiniversiteler erisim siralamasimda ilk 200’e yiikselmistir.

Kiitiiphane hizmetleri kapsaminda gorme engelli 6grenciler icin dijital kaynaklara
erisim saglanmakta; sesli kitap arsivi ve ekran okuyucu yazilimlarla donatilmig



bilgisayar laboratuvarlar1 hizmet vermektedir. Bu dogrultuda 332 adet kitap
seslendirilmis, 1089 adet sesli kitaba ulasilabilecek veri tabani iiyeligi saglanmis (OD4),
250 adet ders kitabi taranarak engelli 6grencilerin kullanimma sunulmustur [12_0D4].
Erisilebilirlik o6zelligi olan 800 binden fazla e-kitaba abonelik gerceklestirilmistir (OD4),

(OD4).

Depremzede, 6zel gereksinimli, sehit-gazi yakini ve ihtiya¢ sahibi 6grencilere yemek
bursu, barmma bursu ve kismi zamanh calisma imkam saglanmistir. Universitemiz
Senatosu'nun 10.03.2023 tarih ve 633/05 sayih karari ile kabul edilen ‘Beslenme
Hizmetleri Isletim Yonergesi kapsammda basarih, gelir diizeyi diisiik, ihtiyac sahibi,
afetzede vb. 6grencilerimize yemek bursu imkam saglanmaktadir. 2025 yihinda 695
ogrencimiz yemek bursundan faydalanmistir [13_OD4].

Universite Senatosunun 28.05.2025 tarih ve 705/03 sayil karar: ile kabul edilen
Ogrenci Yurtlar1 Yonergesi kapsammda 2025 yihnda barinma bursundan yararlanan
erkek oOgrenci sayis1 6 (alt1), kiz ogrenci sayis1 8 /(sekiz)'dir [14_0OD4]. Ayrica
depremzede ogrencilerin  yurt {icretinin yarismnm . Universitemiz tarafindan
karsilanacag) yoniinde aliman 16.08.2024 tarih ve 250 sayili Yonetim Kurulu Kararina
istinaden, 30 (otuz) erkek, 4 (dort) kiz 6grenci barinmistir.

2547 saylh Yiiksekogretim Kanununun 46./maddésine gére, Universitede 6grenim
goren oOgrencilerin, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, bir iste ¢alismalarim saglayarak,
becerilerini gelistirmek ve is disiplini edinmis, iiretken bireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmak amaci ile 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitiminin konusuna ya da
kisisel ilgi alanina gore oOgrencilerimize okul donemlerindeki bos zamanlarmi
degerlendirmek iizere, kismi zamanh cahsma imkan saglanmakta olup; 2025 yilinda
2.001 0grencimiz bu programdan faydalanmistir (OD3).

Dezavantajhi 6grencilerin {iniversite yasami siiresince ve mezuniyet sonrasinda
desteklenmesi amaciyla Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorligii
tarafindan kariyer planlamas;.istihdama hazirhik ve is giicili piyasasina erisim siireclerine
yonelik kapsayict hizmetler sunulmaktadir. Siirekli Egitim Merkezi (DESEM)
tarafindan dezavantajli “bireylere yonelik mesleki egitim kurslar1 ve sertifika
programlar1 diizenlenmekte; Dokuz Eyliil Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DEUZEM) tarafindan uzaktan egitim siireclerinin dezavantajh
bireyler i¢in daha erisilebilir hale gelmesine yonelik erisilebilir icerik, teknolojik destek
ve altyapi olanaklar1 saglanmaktadir [15_0D4].

Mekansal erisilebilirligin kolaylastirilmas1 amaciyla Merkez Yerleskesinde erisilebilir
ozellikli otobiis seferleri ile dezavantajh 6grencilere ve vatandaslara yerleske ici engelsiz
ulagim hizmeti sunulmaktadir [16_0OD4].

Kapali mekéanlarda gerceklestirilen egitsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere erisimi
kolaylastirmak amaciyla Indiiksiyon Dongii Sistemi; Sabanci Kiiltiir Merkezi, Buca
Egitim Fakiiltesi Fen Bilimleri Binasi, Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitliphanesi ve
Dokuz Eyliil Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde isitme
engeli bulunan Ogrencilerin kullanimmna sunulmustur. Gorme engeli bulunan
ogrencilerin bina ici erisimlerini kolaylastirmak amaciyla Sesli Yonlendirme Sistemi;
Buca Egitim Fakiiltesi Fen Bilimleri Binasi, Prof. Dr. Fuat Sezgin Merkez Kiitiiphanesi,
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Cok Amach Aktivite Merkezi ve Dokuz Eyliil
Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi'nde aktif hale
getirilmistir [17_0OD4].

Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetler web sayfasi ve
Facebook, X (Twitter) ve Instagram sosyal medya hesaplari aracihgiyla duyurulmakta
ve dezavantajh 6grenciler bilgilendirilmektedir [18_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite, 30.12.2025 tarihinde giincellenen Egitim-Ogretim Politika Belgesinde,
ogrenci merkezli ve kapsayic1t yapisiyla sosyal etkilesimi gliclendirirken,
uluslararasilasma ve yasam boyu 6grenme hedefleriyle kiiltiirel birikimi artirmistir. Bu
politika, ogrenci is yiikiinli ve psikososyal gelisimi 6nceleyen bu biitiinciil yaklagm,
ogrencilerin sportif ve sosyal faaliyetlere nitelikli zaman ayirmasina olanak taniyan etik
bir- gelisim zemini sunmaktadir [1_0OD4]. 2021-2025 Stratejik Plan1 hedefleri
dogrultusunda; ogrencilere yonelik saglik, beslenme, barmma hizmetleri ile sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin niteligi artirilmis; sosyal sorumluluk projeleri titizlikle
yuriitiilmiistiir. Belirlenen performans gostergeleriyle izlenen siirecte, hedeflerin
lizerine cikildig1 gozlemlenmistir. Ornegin, 6grenci toplulugu basma diisen etkinlik
sayis1 hedefi 3 iken, donem sonunda bu oran 4 olarak gerceklesmistir [2_ OD4].

2026-2030 Stratejik Plani'nda 6grencilerin SKS ye yonelik faaliyetleri cesitli
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performans gostergeleri (PG3.5.3. 1lgili yilda en az 4 etkinlik yapan 6grenci toplulugu
orani, PG3.5.4 psikolojik rehberlik ve damismanlk etkinliklerinden yararlanan 6grenci
sayisy, PG3.5.5 Yasam becerilerini gelistirmeye yonelik model sayis1 , PG4.1.1 Ic
paydaslara ve ogrencilere yonelik sosyal saglk, kiiltiirel ve sportif vb etkinliklere
katilan 6grenci sayis) ile izleme ve iyilestirmeye almmistir [3_OD4].

Ogrencilerin ders dis1 akademik faaliyetleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri,
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi koordinasyonunda; ilgili yonetmelik ve
yonergeler cercevesinde yiritilmektedir [4_0D4], [5_0D4], [6_0D4], ‘[7_0OD4],
[8_0D4]. Ogrenci topluluklarinm etkinlik ihtiyaclari mevzuata uygun olarak
karsilanmakta ve siirecler tanimh is akislar1 dogrultusunda isletilmektedir [9_OD4].

2025 yih itibariyla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde cesitlilik ve 6grenci katilimi
artis gostermistir. Universite yerleskelerinde 5 kapall spor salonu, 1 futbol sahasi, 1
okculuk parkuru, 2 acik tenis kortu, 2 acgik basketbol sahasi, 3 kapali dans salonu, 2
aletli kondisyon salonu ve 1 hali saha bulunmaktadir. Tesisler, ders programlari
kapsamimnda kullanmlmasmin yam sira ders dis1 zamanlarda oOgrenci ve personelin
kullanimma da aciktir. Merkez Yerleske Spor Salonu.yanminda 22.737 m2 alana kurulu
sentetik atletizm pistli futbol sahas1 hizmet vermektedir. Her yil basketbol, futbol ve
voleybol branglarinda Rektorliik Kupasi diizenlenmekte; iiniversite dis1 miisabakalar
icin gerekli lisans iglemleri Saghk Kiiltiir' ve Spor Daire Baskanlhg tarafindan
yiritiilmektedir. Spor merkezinin kapasitesi artirllmig; 6grenci talepleri dogrultusunda
15 Temmuz Saglik Yerleskesi'nde fitness salonu acilmasi planlanmigtur.

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen miisabakalara 282
sporcu katim saglamistir [10_0D4]. Universite, 17-19 Kasim 2025 tarihlerinde ev
sahipligi yaptig1 Futbol Unilig Eleme Grubu Miisabakalarmnda birincilik elde etmistir
(OD4). 17-21 Kasmim 2025+ tarihlerinde diizenlenen UNILIG Tiirkiye Boks
Sampiyonasinda 60 kg kategorisinde Tiirkiye sampiyonlugu kazamlmistir (OD4).
Ayrica 09—11 Nisan 2025 tarihlerinde gerceklestirilen Kick Boks Sampiyonasinda da
birincilik elde edilmistir [11_0OD4]. Aym sampiyonada bir ikincilik ve bir ticiinciiliik elde
edilmistir_[12_0D4], [13_0D4]. 2024—2025 egitim-6gretim yiinda toplam 1.164
ogrenci (226 kadin, 938 erkek) cesitli spor faaliyetlerine katihm saglamistir (OD4).

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Bayrak Bilimi ve Tiirk Bayraklar1 Miizesi;
2025 yih icerisinde Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Izmir Miize Miidiirliigii tarafindan yillik
denetim gerceklestirilmis, 19 Mayis Genclik ve Spor Bayrami kapsaminda
kiiratorliigiinii Ogr. Gor. Nurcan Durmaz'm yaptigl “Efemeralara Yansiyan 19 Mayis
Kutlamalar1: 19 Mayis 1919’'un 106. Yih Onuruna Tiirk Bayrag Koleksiyonu Sanal
Sergisi” ziyaretcilere acilmistir. Miize, Izmir'in Kurtulusunun 103. yii etkinlikleri
kapsaminda “Isgal’den Kurtulusa Izmir” paneline ev sahipligi yapmis, ulusal ve
uluslararas1 is birlikleri gelistirmistir. Yil iginde gerceklestirilen yonetim kurulu
toplantilar1 ve proje bagvurular1 ile kurumsal ve akademik faaliyetler de
giiclendirilmistir (OD4), (OD4), (OD4).

Ogrenci topluluklarmm etkinligini artirmak ve pasiflesme riskini ortadan kaldirmak
amaciyla gerekli iyilestirmeler yapimistir. Bir yil icerisinde etkinlik gerceklestirmeyen
ve gerekcesini bildirmeyen topluluklar, ilgili yonerge hiilkmii dogrultusunda
kapatilmaktadir. 26.12.2025 tarihli Ogrenci Topluluklar1 Komisyonu karariyla aktif
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olmayan topluluklar kapatilmistir. 2025 yilinda 157 olan topluluk sayisi, 18 toplulugun
kapatilmas1 ve 9 yeni toplulugun kurulmasi sonucunda 148 aktif topluluk olarak
giincellenmistir [14_0D4]. Ogrenci topluluklar1 tarafindan toplam 629 etkinlik
diizenlenmis ve gerceklestirilen etkinliklere ise 48.778 o0grenci katilim saglamistir; Son
tic yilm verileri incelendiginde, 6grenci topluluklarina iiye olan 6grenci sayisi.ile
topluluklarin gerceklestirdigi etkinlik sayisinda yaklagik iki katma varan belirgin bir
artis oldugu goriilmektedir [14_0D4].

Ozel gereksinimli ogrencilerin erisimini artirmak amaciyla ilgili binalara rampalar
yapilmistir. Uluslararas1 ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimi
tesvik edilmekte olup, bu kapsamda alt1 uluslararasi ogrenci toplulugu faaliyet
gostermektedir. S6z konusu topluluklar, her yil diizenlenen International Staff Week
Programi etkinliklerine katihm saglamaktadir (OD4). Genglik ve Spor Bakanhigina bagh
Geng Ofis basta olmak iizere paydas kurumlarla is  birligi yapimis; 6grenci
topluluklarmin kullanimimna yonelik mekan ve ofis tahsisleri gerceklestirilmistir
[15_0OD4].

2025 yilinda UNIDES programi kapsaminda sekiz toplulugun projesi kabul edilmistir
(OD4). Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgy topluluklara siire¢c boyunca destek
vererek kaynak cesitliliginin artirlmasina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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Universitemiz_Ogrencilerinin_Katildigi Universiteler Arasi Yarismalar.pdf
e [11 B.3.5-Kick Boks Birinciligi.pdf
e [12](4)B.3.5-Kick Boks Ikinciligi.pdf
¢ [131(4)B.3.5-Kick Boks Ucunculugu.pdf
e [14](4)B.3.5-Ogrenci Topluluklar1 Sayisi.pdf
e [15](4)B.3.5-Genc Ofis.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitenin akademik personel atama ve yiikseltme uygulamalari, “Ogretim Uyeligi
Kadrolarma Yiikseltme/Atama Ilkeleri ve Uygulama Esaslar1” kapsammda giivence
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altma ahnmis ve kamuoyu (OD4) ile paylasimistir [1_OD4]. Ilgili diizenlemeler;
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi [2_0D4],
Universiteleraras1 Kurul (UAK) Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi [3_0D4]
ve TUBITAK Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu Yonetmeligi [4_OD4] hiikiimlerine.ve
TUBITAK'm oénciiliigiinde hazirlanan Girisimei ve Yenilikci Universite Gostergesi. ile
iiniversiteler; bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, is birligi
ve etkilesim, girisimcilik-yenilikg¢ilik kiiltiirii ile ekonomik katki ve ticarilesme boyutlar:
altinda belirlenen 23 gostergeye dayanarak diizenlenmistir. Akademik/personelin ve
arastirmacilarn, bilimsel etik ol¢iitlerine uygun olarak, gerekli yetkinlige sahip olmalar:
gozetilerek objektif kriterlere gore atamalarinin ve yiikseltmelerinin yapilmasi
saglanmistir. Atama kriterlerinin iginde makale/bildiri/kitap/kitap ici boliimler,
yonetilen tezler, dersler, verilen dersler, atiflar, gergeklestirilen projeler,
gerceklestirilen hakemlikler ve oturum baskanliklar1 yer’ almaktadir. Atama ve
yiikseltme islemleri, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun amir hiikiimleri ve ilgili
yonetmelikler esas alinarak yiiriitiilmektedir.

Universitede akademik personel atama ve yiikseltme siirecleri, liyakat ve seffaflik
ilkelerini merkeze alan DEABS (ODg4) altyapisi ‘ile ' yonetilmektedir. 2025 yih
planlamalar1 dogrultusunda, ogretim iiyeligi kadrolarma basvurularda adaylarm
yalnizca akademik yayin sayilari degil; disiplinler-arasi projeleri, fikri miilkiyet haklar1
ve toplumsal fayda iireten faaliyetleri stratejik birer gosterge olarak puanlamaya dahil
edilmigtir. Ayrica, akademik personelingbilimsel etkinlikler icin yurt i¢i ve dis1
gorevlendirmelerinde saglanan mali desteklerin adil dagihmi, kurum ici kalite giivence
sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak takip edilmektedir.

Egitim-ogretim faaliyetlerinde _kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak amaciyla, ders
gorevlendirmeleri birim kurullarinin yetkinlik analizleri sonucu gerceklestirilmektedir.
Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katihmi; Birim ve
tiniversite yonetim kurullarinin ' denetimi, her mali y1l basinda belirlenen adil ve seffaf
parasal destek limitleri, kaynaklarin etkin kullanimi1 odakh merkezi planlama stirecleri
ile desteklenmektedir,, Bu mekanizma, personelin uluslararasi hareketliligini tesvik
ederken kurum genelinde uygulama birligi saglamaktadir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun Ek 46’nc1 maddesi (01/07/2022 tarihli ve 7417
sayih Kanun’un 33%incii maddesi) kapsaminda doktora derecesine sahip Tiirk veya
yabanci uyruklu nitelikli arastirmacilarin yiiksekogretim kurumlarmda kismi zamanh
gorevlendirilebilmesine; aym1 Kanun'un Ek 34’tincii maddesi uyarmca ise devlet
yiiksekogretim kurumlarinda doktora sonrasi sozlesmeli arastirmaci istihdam
edilebilmesine imkan taninmigtir. S6z konusu diizenlemeler, {iniversitelerde arastirma
kapasitesinin artirilmas1 ve nitelikli akademik insan kaynagmin giiclendirilmesine
yonelik yapisal araclar olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Universitede, 2024—2025 déneminde toplam 7 nitelikli arastirmaci kismi
zamanh olarak gorevlendirilmistir. S6z konusu gorevlendirmelerin 6’s1 2024 yihnda (1
kisi Tip Fakiiltesi, 5 kisi Miihendislik Fakiiltesi), 1’i ise 2025 yilinda (Miihendislik
Fakiiltesi) gerceklestirilmistir [5_0D4], [6_0D4]. Ayrica, 2023—2025 doneminde 17
uzman bilim insani tam zamanh olarak istihdam edilmistir. Gerceklestirilen bu
gorevlendirmeler; Universitenin arastirma odakh biiyiime stratejisi dogrultusunda


https://personel.deu.edu.tr/mevzuat-atama/
https://deabs.deu.edu.tr/

proje iiretim kapasitesinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi yaym performansmnm
gelistirilmesi, dis kaynakh fon bagvurularinin tesvik edilmesi ve disiplinler arasi
arastirma faaliyetlerinin giiclendirilmesi amaclariyla yiiriitiilmektedir.

Universite Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yaymmlanan “Ek-46 2023—2025
Yurt ici” verilerine gére programa en fazla basvuru yapan iiniversiteler arasmda yer
alarak onemli bir basar1 gostermis; Ek Madde 46 kapsaminda aciklanan istatistiklerde
Tiirkiye'nin kokli yiiksekogretim kurumlari ile birlikte st siralarda konumlanmistir

[7_0D4] (OD4).

Universitenin Stratejik Planrnda yer alan arastrma kapasitesinin artirilmas,
uluslararasillasmanin gelistirilmesi ve nitelikli insan kaynagmm giiclendirilmesi
hedefleriyle dogrudan iliskilidir [6_OD4]. Universite, akademik personelin atama ve
yiikseltme siireclerini yalnmzca gecmis performans ciktisiyla degil, ayni zamanda siirekli
mesleki gelisim ilkesiyle de desteklemektedir. Bu kapsamda 2024-2025 donemi
icerisinde, 0Ogretim elemanlarmin  glincel teknolojik -~ gelismelere  uyumu,
uluslararasilasma kapasiteleri ve etik degerlere baghliklarim giliclendirmek amaciyla
kapsamh bir kurumsal gelisim program yiiriitiilmiigtiir [6_0D4], [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

o [1 B.4.1-
Dokuz Evlul Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yukseltme Atama

ilkelerinin Uygulama Esaslari.pdf
o [2 B.4.1-

Yuksekogretim Kurulu/ (YOK) Bilimsel Arastirma ve_Yayin Etigi Yonergesi.pdf
o B.g4.1-

Universitelerarasi Kurul" Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi.pdf.pdf
e [41(4)B.4.1-TUBITAK Arastirma ve Yayin FEtigi Kurulu Yonetmeligi.pdf
e [51(4)B.4.1-Ek "46 Belgeler.pdf
e [6](4)B.4.1-Egitim . Plani.pdf
e [71(4)B.4.1+DEU ‘Duyuru.pdf
e [8](4)B.4.1-

Kamu_Etigi_ ve _Kamu_Gorevlileri Etik Davranis_Ilkeleri Egitim.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitenin 6gretim yetkinliklerini gelistirme calismalari, gecmis yillardaki uzaktan
egitim: tecriibelerini temel alarak hem birimler biinyesinde hem de merkezi olarak
kapsamli bir sekilde siirdiiriilmektedir. 2019-2024 donemini kapsayan KIiDR
raporlarinda ayrintih olarak yer alan uzaktan egitim metodolojileri, 2024 ve 2025
ylllarinda yiiz ylize egitim teknikleriyle harmanlanarak zenginlestirilmistir. Bu siirecte
DEUZEM tarafindan hazirlanan basih dokiimanlar ve online egitimler, oOgretim
elemanlarmizin dijital doniisiime adaptasyonunda kritik bir rol oynamaya devam
etmektedir [1_OD3]. Universitemizin bu alandaki ana koordinasyon merkezi olan
AKADEMI-DE, akademik ve idari personel ile 6grencilerin egitim ihtiyac analizlerini
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diizenli olarak gerceklestirerek faaliyetlerini bu veriler 151g3Inda yapilandirmaktadir

[2_0D4], (OD4).

2024 yihnda hayata gecirilen ve 2025 yilinda da gelistirilmis icerikle ikinci kez
uygulanan “Ogretim Yetkinliklerini Gelistirme Programi”, BEF, Kalite Koordinatorliigii
ve Akademi-DE koordinasyonunda yiiriitiilmiis olup {iiniversitemizde doktorasini
tamamlayan arastirma gorevlileri ile aday akademik personelin pedagojik formasyon,
sinif yonetimi, Ogretim tasarimi1 ve oOlcme-degerlendirme gibi temel akademik
yetkinliklerini giiclendirmeyi hedeflemistir [3_OD4]. Program, ilk uygulamadan elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda igerik ve yontem acgisindan yeniden
yapilandirilmis; ihtiyac analizleri temelinde gilincellenmis ve kurumsal iyilestirme
dongiisiine entegre edilmistir [4_OD4]. Siireg; resmi yazilar, ayrintih icerik plani,
katihime listeleri, memnuniyet anketi raporlar1 ve sertifika toreni ¢iktilar ile sistematik
bicimde belgelendirilerek kalite giivence mekanizmalar1 gozetilerek isletilmistir

[5_0D4], (OD4).

2025 yih icerisinde Universite, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek egitim
modiillerini giincellemis ve c¢esitli birimlerin is birligi ile toplam 38 farkh egitim
programi diizenlemistir. Bu kapsamda gerceklestirilen "Egiticilerin Egitimi" faaliyetleri
biinyesinde, ozellikle yapay zeka odakh egitimlere agirlik verilmistir. 20.06.2025
tarihinde diizenlenen “Yapay Zeka Paradigmasinda Gorsel iletisim Metodolojisi®
egitimi, gelen yogun ilgi iizerine ikinci bir mediille desteklenmistir (OD4). Benzer
sekilde, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesivile es giidiim icerisinde gerceklestirilen
“Sosyal Bilimlerde Arastirma ve Yayin Siireclerinde Yapay Zekanm Kullanim1” egitimi,
akademik {iiretkenligin modern araclarla desteklenmesi vizyonumuzu yansitmaktadir
(OD4). Ayrica, HRS4R odiilii kapsamindaki arastirma egitimleri igin gerekli igerik
planlamalar1 tamamlanmis olup, tim bu merkezi siirecler memnuniyet anketleri
aracihigiyla siirekli olarak degerlendirilmektedir (OD3).

Merkezi cahsmalarm yam swa akademik birimlerin de kendi disiplinlerine o0zgii
uzmanlagmis egitim faaliyetlerini yliriitmektedir. Bu kapsamda Buca Egitim Fakiiltesi
biinyesinde; birim yoneticilerine yonelik 6gretim programi giincelleme, 6grenme
ciktilar1 yazimi, AKTS belirleme ve ders dagilim dengesi prensiplerini iceren ii¢ glinliik
“Egitim Cahstay1”. diizenlenmis [6_0D4], [7_0D4]; ayrica arastirma gorevlilerine
yonelik SSCI makale yaymlama stratejileri ve proje damsmanhgl becerilerini
gelistirmeye odaklanan alt1 haftalik “Egitim Bilimleri Odakh Akademik Gelisim Egitimi”
gerceklestirilmistir [8_0OD3], [9_0D3], (OD4). Bunun yaninda uluslararasi katkilarla
yiiriitilen “Egitim Arastirmalar1 icin Sistematik Inceleme Cabstayr” (OD3) ve
TUBITAK 4007 destekli bilim senlikleri aracihgiyla dijital pedagojik yetkinliklerin
gelistirilmesi hedeflenmistir (OD3), (OD3).

Denizcilik Fakiiltesi biinyesinde uluslararas1 IMO ve STCW standartlarina uygun
olarak gerceklestirilen "Denizci Egiticilerin Egitimi" programi, kiiresel gecerliligi olan
sertifikasyon siirecleriyle ogretim kalitesini giiclendirmistir [10_OD4]. Isletme
Fakiiltesi ise AACSB akreditasyon standartlar1 cercevesinde oOgretim iiyelerinin
performansimi; yayin kalitesi, uluslararasi is birlikleri ve inovasyon ciktilar1 lizerinden
sistematik olarak izlemis ve ders dagilimlarini bu yetkinliklere gore optimize etmistir
(OD4), [11_OD4]. Benzer bir akademik izleme yapis1 Mimarlik Fakiiltesinde de
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mevcut olup, kurulan komisyonlar aracihgiyla 6gretim iiyelerine TUBITAK projeleri,
patent bagvurulari ve tescil siireclerinde rehberlik edilmis, 2024 ve 2025 yillarinda bu
damismanliklar somut proje basarilarina doniismiistiir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.4.2-Egiticin Egitimi Kilavuz_Icerikler DEUZEM.pdf

[2]1(4)B.4.2-

2025 Etkinlikleri Akademik ve Kisisel Gelisimi Destekleme Uygulama ve Arastirn
[3]1(4)B.4.2-OYGP AkademiDE Yazisi.pdf

[4](4)B.4.2-Ogretim_Yetkinliklerini Gelistirme Programi. 2025.pdf

e [5](4)B.4.2-

Ogretim Yetkinliklerini Gelisstirme Programi Memnunivet Anketi Raporu Subat 2
[61(4)B.4.2-Egitim Calistayi Resmi Yazi.pdf

[71(4)B.4.2-BEF_Egitim Calistayi.docx.pdf

[8]1(3)B.4.2-Ar Gor_ Mesleki Gelisim Pregrami Cercevesi.pdf

[9](3)B.4.2-Mesleki Gelisim Etkinlikleri ve Degerlendirme.pdf

e [10 B.4.2-Denizcilik Fakiiltesi Hizmet. Ici Egitimler.pdf

[11](4)B.4.2-Isletme Fakultesi AACSB.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitede 6gretim elemanlarinin yilhk akademik faaliyetleri (yaymn, proje, patent,
sergi vb.) Yiiksekogretim Kurulu'nun "Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’ne gore
degerlendirilmektedir [1_OD3]. Akademik Tesvik Odenegi basvuru, degerlendirme ve
ilan siirecleri Siirec Yonetim, Sistemi (ATOSIS) (OD4) iizerinden yiiriitiilmektedir.
Dokuz Eyliil Universitesi Yaym Tesvik Odiilii Yonergesi ile 6gretim elemanlarmm
uluslararas1 diizeyde smakale yaym yapmaya tesvik etmek ve buna iliskin usul ve
esaslar1 belirlenmesi amaclanmistir [2_OD3].

Akademik Tesvik, Odenegi Yonetmeligi cercevesinde oOgretim elemanlarmmizin
bagvurularm alarak degerlendirme islemini yapmak iizere Rektorliigiimiiz biinyesinde
kurulan Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu ile
Universitemiz birimlerinde kurulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyenlari bulunmaktadir (OD4), (OD4).

Universitenin gecmis raporlama donemlerinde tesvik mekanizmalarmmn biiyiik oranda
YOK-Akademik Tesvik Odenegi ve arastirma odakh ciktilarla smirh kaldigi, egitim
performansmin ise sembolik diizeyde odiillendirildigi tespit edilmistir. 2025 yih
stratejik  planlamast  dogrultusunda, egitimde miikemmeliyet  kiiltiiriini
yaygmlastirmak amaciyla "Egitim Odiilleri Yonergesi” taslagi iizerinde cahsmalar
hizlandirilmis; sadece bilimsel yayinlara degil, yenilik¢i ders tasarimi, 6zgiin materyal
gelistirme ve ogrenci odakli damismanhk faaliyetlerine de somut deger atfeden bir
yaplya gecis hedeflenmistir. 2026-2030 Stratejik Plani'mda “Ogretim Elemanlarmm
Egitim Ogretim Odakli Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi” hedefi altinda “PG3.1.4


https://mimarlik.deu.edu.tr/tr/doner-sermaye-projeleri/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-Egiticin_Egitimi_Kilavuz_Icerikler_DEUZEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-2025_Etkinlikleri_Akademik_ve_Kisisel_Gelisimi_Destekleme_Uygulama_ve_Arast%C4%B1rma_Merkezi_Akademi_De.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-OYGP_AkademiDE_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.2-Ogret%C4%B1%CC%87m_Yetk%C4%B1%CC%87nl%C4%B1%CC%87kler%C4%B1%CC%87n%C4%B1%CC%87_Gel%C4%B1%CC%87st%C4%B1%CC%87rme_Programi_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.2-Ogret%C4%B1%CC%87m_Yetk%C4%B1%CC%87nl%C4%B1%CC%87kler%C4%B1%CC%87n%C4%B1%CC%87_Gel%C4%B1%CC%87sst%C4%B1%CC%87rme_Programi_Memnun%C4%B1%CC%87yet_Anket%C4%B1%CC%87_Raporu_Subat_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.2-Egitim_Calistayi_Resmi_Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.2-BEF_Egitim_Calistayi.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[8](3)B.4.2-Ar_Gor_Mesleki_Gelisim_Programi_Cercevesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[9](3)B.4.2-Mesleki_Gelisim_Etkinlikleri_ve_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[10](4)B.4.2-Denizcilik_Fak%C3%BCltesi_Hizmet_%C4%B0ci_E%C4%9Fitimler.pdf
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Egitim-ogretimde yenilikci uygulama odiillendirmesi yapan akademik birim orani” ve
“PG3.1.5 Egitim 6gretimde yenilik¢i uygulama odiillerinde esik puanmi gecen oGgretim
elemanm sayis1” performans gostergesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, egitim
faaliyetlerinin kurumsal bir 6diillendirme mekanizmasina dahil edilmesi ve 0grenci geri
bildirimlerinin tesvik kriterleri ile dogrudan iligkilendirilmesi siireci, birimler bazinda
pilot uygulamalarla desteklenmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar ile
Dokuz Eyliil Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii En Basarih Tez Odiilleri
Yonergesi dogrultusunda lisansiistii 6grencilere akademik basarilarm tesvik etmek
amaciyla Ustiin basar1 belgesi, yaym onur belgesi ve tez o&diilleri verilmektedir
[3_0D3], [4_0OD3]. Universitemiz birimlerinde tesvik ve &diillendirme
mekanizmalarinin olusturulmasma yonelik cahgmalar siirdiirilmekte olup Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu Karar ile’ Yiiksekokul akademik ve
idari personeli icin 6diil yonergesi hazirlanmasina karar verilmistir [5_OD3].

Universitede egitim faaliyetlerine yénelik basarilarm goriiniirliigiiniin artirilmas:
amaciyla kurumsal iletigsim araclar1 etkin bicimde kullanilmakta; akademik basari elde
eden ogretim elemanlarinm basarilar1 Universitenin web sayfasi ve sosyal medya
hesaplar1 aracihgiyla duyurulmaktadir (OD4),(OD4). Benzer sekilde, Buca Egitim
Fakiiltesinde 25 yiim dolduran personele plaket takdimleri ile atama, gorevde

yiikselme, proje kabulii, iistiin basar1 odiilleri alan ogretim elemanlarma iliskin
paylasimlar (OD4), (OD4); Mimarhk Fakiiltesinde 0gretim elemanlarmin ve
ogrencilerin egitim-0gretim siirecleriyle iliskili 6diil ve basarilarna iliskin paylasimlar
(OD4), (OD4); Denizcilik Fakiiltesi Kalite Komisyonu Toplant1 Karari ile 6grenci ders
degerlendirme anketi sonuclar1 dikkate alinarak ogretim iiyelerine verilen tesekkiir
belgesi paylasmu fakiiltelerin sosyal medya hesaplarindan yapilmistir [6_0D4], (OD3).

Isletme Fakiiltesinde AACSB uluslararasi akreditasyon standartlar cercevesinde 2023
yihnda gelistirilen egitimci tesvik ve 6diil sisteminde Dokuz Eyliil Universitesi isletme
Fakiiltesi Odiillendirme‘Usul ve Esaslarmna gére ogretim elemanlar1 egitim/6gretim
hizmeti, yenilikci 6grenme yo6ntemleri ve DEU Isletme Fakiiltesi stratejik planma katki
bakimmdan degerlendirilmektedir. 2025 itibariyla egitimci tesvik ve odiil sistemi
uygulamaya devam edilmis ve uygulama sonrasi yiiriitiilen kontrol siireclerinde gerekli
iyilestirmeler planlanarak PUKO cahsmasi yapilmistir [7_0OD3], [8_0D4], [9_OD4].

Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim siireclerine katkilarm gériiniir kilmak ve egitim
kalitesini artirmak amaciyla ogrenci geri bildirimleri, proje katkilar1 ve egitim
faaliyetlerine yonelik calismalar gibi cesitli gostergeler dikkate ahnarak yapilan
degerlendirmeler sonucunda Ogretim elemanlarina tesekkiir belgesi verilerek iyi
uygulamalarm tesvik edilmesi ve yaygmlastirlmas1 saglanmaktadir [10_OD4],
[1170D4], [12_0D4l], [13_04].

Mimarhk Fakiiltesi boliimlerine ilk iic derece ile yerlesen ogrencilere 2025-2026
Akademik Yili Oryantasyon Programi acilisinda sembolik rozetler verilerek akademik
basarmn erken asamada desteklenmesi saglanmistir (OD4). PUKO calismas: ile egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirme uygulamalar1 goézden gecirilmis ve
iyilestirmeler planlanmistir [14_OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1]1(3)B.4.3-Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi.pdf
e [2](3)B.4.3-Dokuz Eylul Universitesi Yayin Tesvik Odulu Yonergesi.pdf
e [3](3)B.4.3-
Dokuz Eylul Universitesi Fen Bilimleri Enstitusu Lisansustu Egitim Ogretim ve S
e [41(3)B.4.3-
Dokuz Eylul Universitesi Fen Bilimleri Enstitusu Lisansustu En./Basarili Tez Odul
e [51(3)B.4.3-
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Yonetim Kurulu Karar Ornegi.pdf
e [6](4)B.4.3-Denizcilik Fakultesi Kalite Komisyonu Toplanti /Tutanagi.pdf
e [71(3)B.4.3-
Dokuz_Eylul Universitesi Isletme Fakultesi Odullendirme Usul ve Esaslari.pdf
e [8](3)B.4.3-
Isletme Fakultesi Egitim Ogretim Odulu verAkademik Performans Odulleri.pdf.pd
e [0](4)B.4.3-Isletme Fakultesi PUKO Kayit.Formu.pdf
e [10](4)B.4.3-Guzel Sanatlar Enstitusu Tesekku r Belgesi.pdf
e [11 B.4.3-Dis Hekimligi Fakultesi Tesekkur Belgesi.pdf

e [12](4)B.4.3-Izmir Meslek Yuksekokulu Tesekkur Belgesi.pdf
¢ [13](4)B.4.3-Tesekkiir igin Yazilar.pdf
e [14](4)B.4.3-Mimarlik_Fakultesi PUKO. Calismasi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

2025 yihnda kurulan Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Direktorliigii, tiniversitenin
tiim arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tek bir merkezde toplayarak, siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari+, dogrultusunda siireclerin kalite standartlarna uyumunu,
izlenebilirligini ve kurumsal stratejik hedeflerle entegrasyonunu giivence alta almistir
[1_OD4)]. Universitenin AR-GE yonetisim modeli; AR-GE Direktorligii
koordinasyonunda Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar, Yiiksek Okullar,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP Koordinasyon Birimi ve Laboratuvarlarin
yam srra DEPARK ve Izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG) gibi ekosistem
paydaslarmr da kapsayan biitiinciil bir yapida kurgulanmistir. Bu model; stratejik
planlama, organizasyonel yapilanma, performans izleme ve karar destek
mekanizmalar1 aracihigiyla tiim siireclerin paydaglarla birlikte siirekli iyilestirme odakh
yonetimini glivence altina almaktadir [2_0D4] [3_OD4].

Universitenin AR-GE ekosistemi, 2021-2025 Stratejik Plam [4_0D4] kapsamindaki
“Bilimsel ve Yenilikci (Inovatif) Arastirma Kapasitesini Gelistirmek” amaci altinda 5
hedef (Hedef 1 Insan Kaynagmm Akademik Beceri, Nitelikli ve Etkin Arastirma
Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi Hedef 2 Arastirma ve Yenilikcilik ile Ilgili
Fiziksel ve Operasyonel Altyapmin Gelistirilmesi Hedef 3 Katma Deger Yaratan
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Bilimsel ve Yenilikci (Inovatif) Ciktilarin Artirilmasi Hedef 4 Girisimciligi Destekleyecek
Altyapmin Gelistirilmesi Hedef 5 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yaymlarin Nitelik ve
Niceliginin Gelistirilmesi) ve 15 Performans Gostergesi kapsaminda izlenmis ve gerekli
iyilestirmeler yapilmistir [5_OD4]. Buna ek olarak stratejik hedeflerin izlenmesi
amaciyla tanimlanan performans gostergelerine ait veriler iist yonetimin karar alma
stireclerine girdi saglamistir (OD4) [6_0D4] [7_0D4].

2026-2030 Stratejik Plan; 2025 yih icerisinde onceki doneme ait performans
gostergelerinin analizi, izleme sonuclari ve iyilestirme ¢iktilar1 temel alinarak; 2025 yih
icerisinde genis katihmh bir i¢ ve dis paydas ekosistemiyle katiimeci bir anlayisla
hazirlanmistir [8_OD4]. 2026-2030 Stratejik Plan1'nda bir onceki plandan farkh olarak
“Amac 1- Arastirma Misyonunu Giiclendirmek” (H1.1 Insan Kaynagmmn Nitelikli ve
Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi Hi.2 Arastirma Alaninda
Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistirilmesi H1.3 Yaygn Etkisi Yiiksek, Nitelikli
Bilimsel Ciktilarmm Artirdmasi1 Hi.4 Disiplinler Arasi ve/veya Etkilesimli Bilimsel
Ciktilarm Iyilestirilmesi) ve “Amac 2- Girisimecilik ve Yenilikeiligi Giiclendirmek” (H2.1
Ar-Ge, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Altyapisinin Gelistirilmesi H2.2 Ticarilesebilir/ Kamu
Yarar1 Yaratan Yenilik¢i Ciktilarin Artirilmasi, H2.3  Girisimcilik Faaliyetlerinin
Etkinliginin Artirilmasi) olarak isimlendirilen 2 farkh amac altinda 8 Hedef ve 34
Performans Gostergesi tanimlanmistir [9_OD4].

Arastirma siireclerinin kurumsal diizeyde koordinasyonu; AR-GE Direktorliigliinden
sorumlu bir rektor yardimcisi liderliginde, Kurumsal Veri Yonetim Koordinatorliigii ve
Kalite Koordinatorliigii gibi yapilarin katkilari ile arastirma politikalarinin uygulanmasi,
arastirma performansmin izlenmesi ve akran iiniversitelerle kiyaslamaya dayah
degerlendirmeler yapimaktadir [10_0D4], [11_0OD4], [12_0D4]. Elde edilen analizler
dogrultusunda giiclii ve gelisime‘acik alanlar belirlenmekte, bu alanlara yonelik aksiyon
planlar1 olusturulmaktadir (OD4)..Kalite Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren AR-
GE Calisma Grubu ise; iiniversitenin arastirma ekosistemini kalite giivence standartlari
cercevesinde degerlendirmekte ve tiim siireclerin kurumsal performans hedefleriyle
uyumunu denetleyerek siirdiiriilebilir gelisim odakh ¢cahismalar yiiriitmektedir (OD4).

Arastirma siireclerinin ytriitiilmesi ve izlenmesinde dijital yonetim sistemleri etkin
olarak kullanilmaktadir. AVESIS (OD4), ATOSIS (OD4), BAPSIS (OD4) ve DAPSIS
(OD4) sistemlerinin entegre bicimde kullanimas1 sayesinde; arastirma projeleri,
yaymlar, akademik performans ve proje destek siirecleri seffaf, izlenebilir ve
karsilastirilabilir hale getirilmistir. Bu sistemler, hem bireysel hem de kurumsal
diizeyde arastirma ciktilarinin izlenmesini miimkiin kilarak, veriye dayal yonetim
anlayismi.desteklemektedir (OD4). Arastirma siireclerini destekleyen idari ve teknik
birimler; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi, Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DETTO) (OD4) ve Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (DEPARK) (OD4) ile yapilandirimistir [13_0D4] [14_0D4].

Bu birimler aracihigiyla ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarma yonelik proje gelistirme,
iiniversite—sanayi is birlikleri (TOBB, OSBUK, EBSO, IZTO vb. STKlar ile isbirlikleri),
fikri ve sinai miilkiyet haklar, ticarilesme ve girisimcilik faaliyetleri desteklenmekte ve
iyilestirilmektedir [15_0D4], [16_0D4] [17_OD4], [18_OD4], [19_0D4]. Ozellikle
2025 yilinda DETTO’nun, Dokuz Eyliil Universitesi Rektérliigii ne bagh koordinatorliik
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yapisindan Uygulama ve Arastirma Merkezi yapismma doniistiiriilmesiyle,
iiniversitemizde yiiriitillen arastirma ve gelistirme calismalarma DETTO tarafindan
saglanan destek daha kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur (OD4).

Arastirma silireclerinin birim diizeyinde yoOnetimi; yiiksekokul miidiirlikleri,
dekanlklar, boliim baskanhklar1 ve anabilim dallar1 sorumlulugunda yiiriitiilmekte;
yiiksekokullar, fakiilte ve enstitiiler bilinyesinde desteklenmekte ve idare faaliyet
raporlar1 ile izlenmekte (OD4) ve PUKO cevrimleri ile iyilestirmeler yapimaktadir

(OD4) [20_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler almmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.1-ARGE Direktorlugu Yonergesi.pdf

o [2](4)C.1.1-ARGE Direktorlugu kurulum yazisi;pdf

e [31(4)C.1.1-ARGE Ekosistemi.pdf

e [4](4)C.a.1-2021 2025 Stratejik Plani.pdf

e [51(4)C.1.1-2021 2025 Idari Faalivet Raporu.pdf

e [6](4)C.1.1-2025_Yili Performans Programi.pdf

e [71(4)C.1.1-2026 Yili Performans Programi.pdf

e [8](4)C.1.1-2026 2030 Stratejik Plani.pdf

¢ [9](4)C.1.1-2026_2030_Stratejik_Plani Performans_Gostergeleri.pdf

e [10](4)C.1.1-Scopus Aktif Yayin Sayilari.pdf

o [11](4)C.1.1-Wos_Aktif Yayin. Sayilari .pdf

e [12](4)C.1.1-Power Bi AUPK Puanlar.pdf

e [13](4)C.1.1-BAP_vonergesi.pdf

e [14](4)C.1.1-DETTO_ Merkez Yonetmeligi.pdf

e [151(4)C.1.1-TUBITAK Projeleri 2025.pdf

e [161(4)C.1.1-TUSEB -Projeleri 2025.pdf

e [17]1(4)C.1.1-Patent Belgeleri.pdf

e [18](4)C.1.1-TUSEB. projeleri IBG v2 2025 yili.pdf

e [19](4)C.1.1-TUBITAK projeleri IBG v2 2025 yili.pdf
e [20](4)C.101-Birim Performans ve Stratejik Yonetim Raporlari.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitede AR-GE kaynaklarinin yonetim siirecleri; Stratejik Plan (OD4) ve Ar-Ge
Politikas1 (OD4) ilkeleri uyarinca, seffafhk ve paydas katihmi gozetilerek
yapilandirilmistir. Kaynaklarm yonetiminde izlenen bu stratejik yaklasim, iiniversitenin
arastirma kapasitesinin ve rekabet giiciiniin siirdiiriilebilir gelisimini desteklemektedir.
Bu siire¢ iiniversitenin AR-GE kaynaklarmm pozitif bir sekilde artirmistir ve asagida
detaylar1 sunulmustur.

Universitenin arastirma ekosistemine tahsis edilen finansal kaynaklarda 2025 yih
itibariyla onemli bir gelisme kaydedilmistir. Bu kapsamda, dis kaynakh AR-GE biitgesi
643.363.432,75 TL seviyesine ulasirken, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitcesi, bir
onceki yihn 314.696.532,57 TL olan seviyesinden %60,67'lik bir artisla 505.635.375,76
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TL’ye ylikseltilmigtir. Uluslararasi fonlar kapsaminda ise AB projeleri biitgesi, 2024
yihindaki 44.616.584,37 TL’lik hacminin ardindan 2025 doneminde 62.822.110,62 TL
olarak gerceklesmistir [1_OD4].

Universite, gecmis yillarda oldugu gibi kendi 6z gelirleriyle arastirmacilarmaciddi
destekler saglamistir. Bu kapsamda cesitli proje tiirleri ile (Genel Arastirma Projesi,
Cok Disiplinli Arastirma Projesi, Uluslararasi Arastirma Is birligi Projesi, Yiiksek Lisans
Tez Projesi, Doktora, Uzmanlik Tez ve Sanatta Yeterlik Projeleri, Katiluimh Arastirma
Projesi, Kariyer Baslangic Destek Projesi, Hizh Destek Projesi, Lisans “Ogrencisi
Katihmli Arastirma Projesi, Giidiimlii Proje, Arastirma Universiteleri Destek Projesi)
arastirmacilara yapacaklar1 calismalara bagh olarak destekler sunulmustur. Siirekli
giincellenen biitce iist limitleri dogrultusunda iiniversitenin i¢ kaynaklariyla finanse
edilen bu projelerden, ogrenciler bursiyer odemeleri alabildigi gibi, arastirmacilari
kongre/sempozyum katihim destegi de alabilmektedirler [2_OD4].

Universite, 2025 yihinda Arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla; biitcesi 51.7
Milyon TL'yi asan 103 yeni Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) desteklenmis, birimlerde
ise hali hazirda toplamda 9o aktif projenin yiiriitiilmesine devam edilmistir [3_OD4].
Oz kaynaklarin yam sira iiniversite-sanayi i§ birligi kapsaminda, o6zellikle tip,
miihendislik ve denizcilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi cok sayida kontrath Ar-Ge
projesi (klinik arastirmalar, ¢evresel modellemeler vb.) hayata gecirilmistir [4_OD4].
Kurumun yenilik¢i ¢iktilari, alinan yeni faydah 'model, endiistriyel tasarim ve marka
tescilleri ile glivence altina alinmis; lisansiistii'dlizeyde hazirlanan 944 tez ile akademik
iiretime ve bilim diinyasina katki saglanmistir [5_OD4].

Arastirma ve toplumsal katk: siireclerinin kurumsal tasiyicisi olan 40 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (11 Saghk, 19 Sosyal-Beseri, 10 Fen-Miihendislik), 2025 yilinda
kalite standartlarmm merkeze-alan disiplinler arasi bir vizyonla faaliyet gostermistir
[6_0OD4]. Bu merkezler araciligiyla yalnizca akademik proje ve yaymlar iiretilmemis;
aynm zamanda tibbi cihaz kalibrasyonu, sektorel damismanlk, laboratuvar testleri,
siirekli egitim ve sosyal‘sorumluluk calismalari gibi genis bir yelpazede dis paydaslara
entegre hizmet sunulmustur [7_OD4].

Universitenin dis, kaynakh proje portfdyii, 2025 yiinda hem proje sayis1 hem de
biitcesel hacim ‘bakimindan siirdiiriilebilir bir biiylime sergilemistir. Bu donemde,
TUBITAK tarafindan desteklenmesine karar verilen toplam 48 proje, 51.742.485,00
TL toplam biitce ile kabul almistir. TUBITAK projelerine ayrilan kaynaklar analiz
edildiginde, 2024 yilinda toplam projelerin tutar1 111.963.391,68 TL iken 2025 yilinda
bu tutar 152.570.027,68 TL’ye yiikseltilerek 40.606.636 TL artis kaydedildigi
gozlenmektedir. TUSEB tarafindan desteklenen projeler incelendiginde, 2025 yilinda
toplam ‘8 projenin 6.917.347,12 TL biitce ile uygun bulunmustur. TUSEB projeleri
verileri analiz edildiginde, 2024 yilinda toplam projelerin tutari1 24.132.324,85 TL iken
2025 yilinda bu tutar 28.770.655,61 TL’ye yiikseltilerek bir onceki yila oranla toplam
proje tutarinda 4.638.330,76 TL’lik bir artis kaydedilmistir. Uluslararasi kaynaklar
tarafindan 2025 yilinda desteklenen projelerde ise, Avrupa Birligi (AB) destekleri
olmak iizere dis kaynaklh 4 proje, toplam 3.570.000 Euro biitge ile yiiriitiilmeye hak
kazanmuistir. Ayrica toplam projelerin tutari, 2024 yilinda 64.126.496,58 TL iken, 2025
yihinda bu tutar 74.771.685,06 TL’ye yiikseltilerek 10.645.188,48 TL’lik stratejik bir



artis gosterdigi hesaplanmistir. Ayrica, liniversitenin oncelikli alanlardaki arastirma
kapasitesini destekleyen Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP)
kapsaminda, 2025 yihinda 39 proje icin toplam 67.922.324,49 TL tutarnda kaynak
tahsis edilmistir [8_OD4].

Universitenin birim, merkez ve tematik alan laboratuvarlarinda, ileri teknolojiye sahip
giincel cihaz altyapisi sayesinde genis ve modern arastirma imkanlar1 saglanmaktadir
[9_OD4]. Universite, arastirmacilarma kamu ve sanayi kurumlarina modern arastirma
olanaklar1 sunmak amaciyla laboratuvar altyapisim giiclendirmeyi siirdirmektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagh Laboratuvar ve Arastirma Altyapilart Portal'nda
(LABS Portall) tanimh laboratuvar saymmiz 2025 yih itibariyla 41 adede ulasmistir
[10_0OD4].

Akreditasyon siirecleri devam eden laboratuvarlardan 11 tanesi 2025 yilinda akredite
edilmistir/akreditasyonunu yenilemistir (OD4) [11_OD4].

2025 yilinda, Bilgi islem Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen cahsmalar kapsaminda;
54’10 Universiteye ait, 135’1 ise diger kaynakh olmak iizere toplam 189 adet lisansh
yazihmm versiyon giincellemeleri yapimis ve/ portfoye eklenen yeni yazilimlar
akademik ile idari kadrolarm kullanimina sunulmustur [12_0D4]. 2014 yiinda
TUBITAK 1513 Teknoloji Transferi OfislerisDestek programi kapsamimda kurulan,
2024 yilinda Rektorliige bagh bir koordinatorliik olarak yapilandirilan ve 2025 y1l sonu
itibari ile Uygulama ve Arastirma Merkezine doniistiiriilerek daha da giiclenen Dokuz
Eyliil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DETTO)
(OD4), kuruldugu giinden bu yana ProjeDestek, Universite-Sanayi Is birligi, Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Girisimcilik olmak iizere dort birimiyle 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve dis paydaslara cesitli hizmetler sunmakta iiniversitenin arastirma ve
gelistirme kapasitesini giiclendirmeye destek olmaktadir (OD4) [13_0D4].

2025 yih sonunda DEPARK kapsaminda AR-GE calismasi yiiriiten firma sayis1 159
olarak gerceklesmistir. DEPARK’tan yapilan teknoloji ihracat1 2025 yilinda 75 milyon
dolar seviyesinde olup bolgedeki AR-GE calismalardan elde edilen kiimiilatif ihracat
geliri 170 milyon _dolara; yurtici gelir ise toplamda 7 milyar TL'ye yaklagmisg
durumdadir [14_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o/ [1](4)C.1.2-1Ic_ve Dis Kaynaklar.pdf
e [21(4)C.1.2-0z Gelirler Ile Desteklenen Projeler.pdf
e [2](4)C.1.2-BAP 2025 Butcesi.pdf

e [4](4)C.1.2-Universite Sanayi Uygulama ve Arastirma.pdf

e [5](4)C.1.2-
Universitemiz Lisansustu Egitimi Alan Ogrencilerin Hazirladiklari Tezler
.pdf

¢ [6](4)C.1.2-Uygulama_Arastirma Merkezleri.pdf

o [7]1(4)C.1.2-
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Merkezlerin_Kurulus_Amaclari ve 2025 Yilinda Yapmis Olduklari Faaliyetler.pdf

[81(4)C.1.2-Dis Kaynakli Projeler.pdf
[9](4)C.1.2-DEU Laboratuvar Deney Listesi.pdf
[10](4)C.1.2-Arama_LABS.pdf

[11](4)C.1.2-Akredite Laboratuvarlar.pdf
[12](4)C.1.2-Yazilim Sayilari.pdf
[131(4)C.1.2-DETTO Merkez Yonetmeligi.pdf
[141(4)C.1.2-Tablo_ Raporlar.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universite, AR-GE misyonunu, giiclii ve cesitliligi yiiksek lisansiistii egitim altyapis
lizerine insa etmistir. Universitedeki arastirma ekosistemi; Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Saghk Bilimleri ve Egitim Bilimleri gibi temel alanlarin yam sira, iilkemizin
oncelikli alanlarma odaklanan Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii, Izmir
Uluslararas1 Biyotip ve Genom Enstitiisii (IBG), Onkoloji Enstitiisii gibi tematik ve
ihtisaslasmis enstitiilerden olusan genis bir ag tarafindan beslenmektedir (OD4).
Enstitiilerin 2025 yili akademik birim bazh 0grenci dagihm rakamlarina gore, hem
mevcut hem de yeni kayith ogrenci sayis1 goz oniine ahindiginda Sosyal Bilimler
Enstitiisii en yliksek 6grenci sayisina sahip birim olurken, onu Fen Bilimleri Enstitiisii
takip etmektedir. 2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda 488 lisansiistii program (336
yiiksek lisans ve 152 doktora programini). aktif ve yar1 pasif (yeni 6grenci almayip
mevcutta Ogrencisi olan programlar) olarak egitim-ogretim faaliyetlerini
gerceklestirmistir [1_OD4]. 2025 donemi verilerine gore, toplam 5.859 lisansiistii
ogrencinin %31,56 ‘s olusturan.1.849 doktora ogrencisi egitim almaktadir. Bu
dagihmda Sosyal Bilimler (%38), Fen Bilimleri (%21) ve Saghk Bilimleri (%16)
enstitiileri bas1 cekmektedir [2_.0D3].

Lisansiistii egitimde seffaf kabul siirecleri, doktora icin indeksli yaymn zorunlulugu ve
Enstitii Yonetim Sistemleri iizerinden veri temelli siire¢c izleme mekanizmalari
uygulanmaktadir [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4]. DOSAP programina onem verilerek
doktora sonrasi arastirmaci ekosistemi giiclendirilmistir. DOSAP basvurular1 YOKSIS
tizerinden yapilmaktadwr (OD4). Yapilan iyilestirmeler neticesinde 2025 yilinda
desteklenen arastirmaci sayisi 25’e yiikselmistir [6_OD3], [7_OD4].

Doktora sonrasi ‘siireclerin uluslararasilasmasi adma, Avrupa Komisyonu MSCA-
COFUND kapsaminda yiiriitilen ECO-SPHERE projesi etkin bir sekilde
siirdiiriilmektedir. Bu proje ile uluslararas1 deneyime sahip arastirmacilarin iiniversite
arastirma-altyapisina entegrasyonu saglanmistir (OD4), [8_0OD4].

Doktora*mezunlarmmn TUBITAK 2218 ve 2219 programlarma basvurularmi tesvik
etmek amaciyla DETTO tarafindan o0zel mentorlik ve proje yazim destekleri
sunulmaya baslanmistir (OD4), [9_OD4], [10_0OD4].

28 Mayis 2025 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul karariyla giincellenen "Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci Calistirilmasma
Iliskin Usul ve Esaslar", DEUniin istihdam politikasmnin merkezine oturmustur
[11_OD3].
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Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, 2025 yih uygulama
esaslarinda doktora 6grencileri i¢in 6zellesmis destek kategorileri olusturmustur (ODg4),
[6_0D3]. 2025 yih iyilestirmeleri kapsaminda, BAP projelerinde bursiyer olarak gorev
alan doktora ogrencilerinin odemeleri, gorev yapilan ay1 takip eden ay icerisinde
dogrudan banka hesaplarma yatirilarak finansal siirecler hizlandirilmistir.

Doktora tezlerinden iiretilen Q1 ve Q2 smifi yaymlarin sayisi ve atif oranlari; birim ve
enstitii bazinda izlenerek Akademik Genel Kurullarda degerlendirilmektedir' (OD4),
[12_0D4]. Doktora ogrencileri ve doktora sonrasi arastirmacilarla yapilan periyodik
anketler ve odak grup goriismeleri ile siirecteki gelismeye acik yonler tespit edilmekte
[13_0D4]; laboratuvar erisimi [14_0D4] (OD4), kiitiiphane veritabanlar1 (OD4) ve
calisma ofisi imkanlarmda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Doktora ogrencilerinin ve mezunlarinin akademik motivasyonunu artirmak amaciyla
kurum hem finansal hem de prestij odakh odiillendirme sistemlerini genisletmistir.
2024 yihnda YOK 100/2000 Doktora Burs Programi'nda saglanan Tiirkiye birinciligi
basarisi, 2025 yilinda yeni is birligi burslariyla taglandirilmistir: Anadolu Ajansi ile
imzalanan protokol kapsaminda, medya ve iletisim teknolojileri alaninda doktora yapan
ogrencilere tez doneminde ayhk 25.000 TL burs saglanmaktadir (OD4). "Canan
Bayraktar Sagligmm Gelecegi Burs Programi” ile. biyoteknoloji ve onkoloji alanindaki
doktora ogrencilerine 6zel finansal destekler sunulmaya baglanmistir (OD4). Yemek
Burslar1 kapsaminda enstitii bazh kontenjanlar artirilarak (Doktora igin 5 yeni
kontenjan) dezavantajli Ogrencilerin kampiis' yasami desteklenmistir (OD4). Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 2025 yiliitibariyla "En Basarith Doktora Tezi Odiilii"
verilmeye baslanmistir (OD4). Odiil kriterleri arasmmda tezin Q1/Q2 dergilerde
yaymlanmis olmasi ve patent potansiyeli tasimasi sartlar1 aranmaktadir. Ayrica,
Miihendislik Fakiiltesi Odiillendirme Usul ve Esaslari, 10.05.2024 tarihli ve 680 sayih
Senato karan ile yiirlirliige girmis. olup, 2024 yilindan itibaren Arastirma Performans
Qdiilii, Genc Arastirmac1 Odiilii;*Yenilikci Ogretim Odiilii, Toplumsal Katk: Odiilii ve
Idari Personel Hizmet /Miikemmelligi Odiilii olmak {iizere bes farkh kategoride
akademik ve idari personele yonelik odiillendirme yapilmaktadir [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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[12](4)C.1.3-FBE 2025 FAALIYET RAPORU.pdf
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universite, kiitiiphane abonelikleri kapsamindaki Read & Publish anlasmalariyla
aragtirmacilara tcretsiz/indirimli agik erisim yaymn olanaklar1 sunmakta ve bu
imkanlar1 akademik iiretkenligi artirmak amaciyla diizenli olarak duyurmaktadir
(OD4), [1_OD3]. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire. Baskanlg, e-kaynak
aboneliklerini akademik goriisler ve giincel ihtiyaclar dogrultusunda periyodik olarak
analiz ederek bir sonraki yihn stratejik kaynak _planlamasmm yiirtitmektedir

[2_0D3], (OD3).

2025 yilinda arastirmacilarin dijital yetkinliklerini ye aragtirma yetkinliklerini artirmak
amaciyla cok sayida stratejik adim atilmistir. Bu kapsamda; SciVal, Scite (OD4) ve
ScienceDirect AI (OD4) gibi platformlar deneme-erisimine acilarak akademisyenlerin
bibliyometrik analiz, elestirel atif degerlendirmesi ve kanita dayah arastirma
yetkinlikleri gelistirilmistir [3_OD3].

Saghk, miihendislik ve sosyal bilimler alanlarinda literatiir derinligini artirmak icin
MEDLINE Ultimate (OD4), JaypeeDigital (OD4), Hiperkitap (OD4), Akademisyen
Online (OD4) ve O’Reilly (OD4) veri tabanlar1 kullanima sunulmus; Assistin.ai (OD4)
ile yapay zeka destekli etik yazim siirecleri desteklenmistir. Ayrica DESEM tarafindan
diizenlenen “Akademik Yazma ve Bilimsel Iletisim” programi (OD4) ile iThenticate 2.0
egitimleri sayesinde, arastirmaeilarin yaym etigi farkindahg ve uluslararas1 yaymn
standartlarma uyum kapasiteleri artirilmistir (OD4).

Aragtirma yetkinliklerinin “gelistirilmesi stratejisi, iiniversite genelindeki biitiinciil
yaklasimin yani sira; birimlerin kendi disiplinlerine ozgi yiiriittiigli hedef odakh
faaliyetlerle yerellestirilmis ve bu sayede spesifik iyilestirmeler hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda bu siirecin tiim tiniversite geneline yaygmlastigini gosteren ornekler asagida
sunulmustur: Denizcilik Fakiiltesinde diizenlenen hizmet ici egitimler ve bas editor
diizeyindeki deneyim paylasim etkinlikleri ile 6gretim elemanlarmin giincel arastirma
yontemleri, veri analitigi ve uluslararasi1 yayimn stratejileri konusundaki yetkinlikleri
giiclendirilmistir [4_OD3], [5_0OD3]. Ayrica gerceklestirilen uluslararasi saha
gorevlendirmeleri ve YOK-DOSAP gibi prestijli programlar kapsamindaki arastirmalar
[6.0D4], [7_0D4], [8_OD4] 6gretim elemanlarinin sektorel etkilesimini ve uygulamah
arastrma kapasitesini kiiresel oOlgekte giiclendirmistir. Hukuk Fakiiltesinde
gerceklestirilen yayin gelistirme faaliyetleri ve diizenlenen veri tabam egitimleri ile
arastirmacilarimn akademik kaynaklara erisim yetkinlikleri artirilmis; bu yolla
metodolojik altyapmm giliclendirilmesi saglanmistir (OD4). Edebiyat Fakiiltesinde
girisimcilik ve AR-GE faaliyetleri desteklenerek, akademik bilgi birikiminin ticari ve
toplumsal faydaya doniistiirtilmesi tesvik edilmektedir. Felsefe Boliimiinde bir ogretim
iiyesinin DEPARK biinyesinde sirketlesmesi, bu stratejik hedefin somut ve basarili bir
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ciktisidir [9_OD4]. Uluslararas: fonlara erisim ve proje kiiltiiriinii artirmaya yonelik
egitimler ile desteklenen Fen Fakiiltesinde; 2025 yilinda tamamlanan 12 proje ve ISI
kapsamindaki yaym sayisinda saglanan %36’k artis, arastirma performansidaki
stirdiiriilebilir yiikselisi kanitlamaktadir [10_0D4], [11_0D4], [12_0D4], [13_0D4],
[14_0D4]. Buca Egitim Fakiiltesinde 6gretim elemanlarina yonelik olarak; Mesleki
Gelisim Etkinlikleri [15_0D4], AcaStemy Calistay1[16_0D4], STK Calistay1 [17_0QD4],
Engelsiz Calistay [18_OD4], Fen Bilgisi Cahstay1 [19_0OD4] ve EmPowerDigiTech
Cahstay1 [20_0OD4] gerceklestirilmistir. Soz konusu faaliyetler araciligiyla ogretim
elemanlarmin proje gelistirme becerilerinin artirilmasi, dis paydaglarla etkilesimin
giiclendirilmesi ve disiplinler arasi arastirma Kkiiltiiriiniin desteklenmesi hedeflenmistir.
Ayrica bu etkinlikler, akademik ¢ikt1 niteliginin yiikseltilmesi ve siirdiiriilebilir
arastirma kapasitesinin olusturulmasina katki saglayan uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yiiriitiillen TUBITAK 2209-A/B
egitimleri ve bilgilendirme faaliyetleri neticesinde 2025 yiinda 11 proje basvurusu
yapilmistir. Bu uygulama, kurumsal proje gelistirme "kapasitesinin ve arastirma
kiiltiiriiniin artirilmasina yonelik 6nemli bir ¢ikt1 saglammigtir [21_OD4].

Universitenin AR-GE Ekosisteminde yer alan diger birimleri de arastiricilarm yetkinlik
gelistirme stireclerine oOnemli katkilarda bulunmustur. Bunlara ornek olarak
asagidakiler verilebilir: DETTO tarafindan gergeklestirilen proje bilgilendirme ve
deneyim paylasim etkinlikleri ile arastirmacilarin ulusal/uluslararasi fon kaynaklarina
yonelik proje yazma Kkapasiteleri ve siiniversite-sanayi is birligi yetkinlikleri
gelistirilmistir [22_0D4], (OD3). DESEM tarafindan planlanan Ofis Yazilimlar1 ve
gerceklestirilen ISO/IEC 42001 Yapay Zeka Yonetim Sistemi egitimleri ile personelin
dijital raporlama, veri analizi ve .etik yapay zeka kullanimi konularindaki teknik
yetkinliklerinin artirilmasi1 saglanmistir (OD4), (OD4). Buna ek olarak, akademisyen
odakl egitim ve damismanlik projeleriyle, kurumsal arastirma potansiyelinin kamu ve
sanayi ile paylasimasi; bilimsel ciktmin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
saglanmaktadir [23_0D3]. Akademik iiretimde etik farkindalik olusturmak amaciyla
diizenlenen etkinlikte; yapay zekinm etik boyutlar1 ve PIRI AI aracmmn kullanim
yontemleri aktarilarak‘arastirmacilarin sorumlu ve yetkin teknoloji kullanim becerileri
gelistirilmistir [24_0D3].. Sosyal bilimlerde yapay zeka kullanimi iizerine diizenlenen

egitimle; arastirmacilarm dijital arastirma ve akademik yazimm yetkinlikleri cagin
gereklilikleri dogrultusunda giiclendirilmistir [25_OD3]. Veri analizi altyapisim
giiclendirmek ‘famaciyla DataBeeg uygulamasmin kullanic1 egitimleri gerceklestirilmis;
arastirmacilarin farkh istatistiksel araclar1 denemeleri saglanarak dijital arastirma
yetkinlikleri desteklenmistir [26_0OD4]. Ayrica Cumhurbaskanhg: strateji ve biitce
baskanhig tarafindan desteklenen “Sualt1 Arkeolojik Miras Arastirma Projesi (Mavi
Miras)” kapsaminda, sualt1 kiiltiirel varliklarmmiz 2025 yihna kadar ilk kez DEU Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii ekibi tarafindan kesintisiz olarak arastirilmis ve MO
2000’den MS 20.yiizylla uzanan denizcilik tarihine iligkin Onemli bosluklar
doldurulmustur. Bu cahsmalar kapsaminda 1695 Koyun Adalar1 Deniz Savasr’'nda batan
iki Venedik kalyonu kesfedilmis, yaklasik 30 bin Osmanh ve 100 bin Italyan arsiv
belgesine ulasidmistir. Ayrica iilkemizde ilk defa 1668 yilma tarihlenen askeri
mithimmat yiikli bir Osmanh batig1 Datga, Kizlan’da bulunmus ve kazisina baslanmas;
diinyanim en eski limanlarindan biri olan Camcahk Tung¢ Cagi limani, nadir Tun¢ Cag
batiklar1 ve heykel tasiyan tek batik olan Bozukkale Arkaik batigi gibi onemli kegifler
gerceklestirilmistir [27_0D4]. Bunun yaninda SUDEMER (OD4) ile sualt1 kiiltiir mirasi
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ve denizcilik tarihi alaninda bir arastirma merkezi ve ihtisas kiitiiphanesi kurulmustur.

Universitede 2025 yiinda yaym hayatma baslayan 18 yeni akademik dergi,
ogrencilerin ve geng arastirmacilarin akademik yazim, editoryal siirecler ve yaymn etigi
konularinda deneyim kazanmalarmm saglayan birer uygulama alam + olarak
yapilandiridmigtir. Bu dergiler, bilimsel ciktilarm nitelikli yayma doniistiiriilmesi ve
akademik yaymcilik yetkinliklerinin {iniversite genelinde yaygmlastirilmasina. yonelik
onemli birer arag niteligindedir [28_0OD4].

Universitede, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
uygulamalar sistematik olarak izlenmektedir. Bu kapsamda; AR-GE siireclerine dair
akademik personel geri bildirimleri anketler (OD4) aracihfiyla diizenli olarak
toplanmakta, analiz edilerek raporlanmaktadir [29_0OD4]. Elde edilen izlem sonuclar:
ogretim elemanlar1 ile paylasilarak birlikte degerlendirilmekte ve arastirma
siireclerinde gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek onlemler alimmaktadir.
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2, Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite, Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) Uluslararasilasma Stratejisive Hedefleri
belgesindeki pilot konumuyla uyumlu olarak, arastirmacilara yonelik uluslararasi
imkanlarm  genisletmektedir. Bu siirecte  Uluslararasi. Akademik {liskiler
Koordinatorligii (OD4), [1_0D3] ve Teknoloji Transfer Ofisi (DETTO) (OD4) gibi
birimler, uluslararas1 arastirma aglarma katihm ve proje yonetimi konularmda
kurumsal destek mekanizmalarm aktif olarak isletmektedir:

Universite ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelitirerek katma deger yaratacak
aragtirmalar1 desteklemek igin siirekli iyilestirmeyi 6ncelemekte ve anlagsma yaptig
kurumlarla is birligini artirmaktadir [2_OD4]. “Universitenin uluslararasilasma
stratejisi Uluslararasi Akademik Iligkiler Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmistir ve
tiniversitenin uluslararasilagsma hedefleri ve ‘amaclar1 agikca tammlanmistir (OD4).
Universite, arastirma ciktilarmm toplumsal ve ekonomik katma degere doniismesini
desteklemek iizere ulusal/uluslararasi is birliklerini periyodik olarak degerlendirmekte
ve gelistirmektedir [2_0OD4]. Kurumsal uluslararasilasma stratejisi, Uluslararasi
Akademik Iliskiler Koordinatérliigii tarafindan belirlenen somut hedefler iizerine
kurgulanmis olup; bu hedeflerin gerceklesme diizeyleri izlenmekte ve kalite giivence
sistemi dahilinde siirekli giincellenmektedir (OD4) (OD4).

Uluslararast Damisma Kurulu tanimlanmis ve web sitesinde ilan edilmistir (OD4).
Universite, 99 farkl uluslararasi kurulusla stratejik ortakhgim siirdiirmektedir. Ziyaret
ve protokol siirecleri,»kurumsal hafizay1 destekleyecek sekilde dokiimante edilmis
(OD4), [3_0D4], [4-0D4], [5_0D4], [6_0D4] ve is birligi havuzu, veriye dayah
yonetim anlayisiyla siirekli giincel tutulmaktadir (OD4).

Uluslararasilagsma stratejileri kapsaminda Tiirk Diinyas: iilkeleriyle akademik is
birligini giiclendirmek amaciyla Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB)
koordinasyonunda yiiriitiilen Orhun Degisim Programina katihm saglamaktadir
(OD4). Program, Tiirkiye ile Azerbaycan, Kazakistan, Kirgwzistan, Ozbekistan,
Tirkmenistan, Macaristan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ndeki yiliksekogretim
kurumlar1 arasinda 6grenci ve 0gretim elemani degisimini tesvik etmektedir (OD4).

Universite Erasmus+ programmin bir iiyesi olarak gerekli calismalar ilgili is akislar: ile
gerceklestirmektedir [7_OD4]. Universite 28 iilkeden 300’iin iizerinde kurumlararasi
anlasmas1 mevcuttur (OD4), [8_OD4], [9_0D4], [10_0D4]. Ayrica 5 farkh iilkeden 6
tiniversite ile Mevlana Degisim Programi anlagsmalar1 mevcuttur.

2025 yili icerisinde Erasmus Degisim Programi kapsammda Universitede giden 6grenci
sayis1 223, gelen ogrenci sayis1 118; giden personel sayisi 25, gelen personel sayisi ise
75 olarak gerceklesmistir. Universite, lisans 6grencilerine iki farkl kurumdan cift
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diploma alma imkani sunan uluslararasi is birliklerini desteklemektedir. Bu kapsamda
Isletme Fakiiltesi Isletme, Iktisat ile Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler
boliimlerinin State University of New York (Albany Kampiisii) ile yiiriitillen SUNY
ortak lisans programi (UOLP) is birligi 2014 yilindan bu yana siirmekte olup 2025
yiinda da devam etmektedir (OD4). Bu kapsamda, Isletme Fakiiltesi ve/'Albany
Universitesi ¢ift diplomaya yonelik bir anlasmaya sahiptir. Ayrica NICE Network,
AACSB, BUSINET, NIBS gibi uluslararasi aglara iiyelikler bulunmaktadi(OD4)
[11_0D4] [12_0D4]. Fen Fakiiltesi UOLP 2023-2024 yiinda egitim 0Ogretime
baslayan ve Azerbaycan Gence Devlet Universitesi Kimya-Biyoloji Fakiiltesi ile DEU
Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimiinlin arasinda Uluslararasi Ortak Lisans Diploma
programi (UOLP) devam etmektedir (OD4). Ilgili programda 6grencilér 1. ve 2. siniflar1
Universitede, 3. ve 4. Smiflar1 Azerbaycan Gence Devlet Universitesinde egitim
almaktadirlar. Fen Fakiiltesinde 2025 yilinda 3 uluslararasyseminer ve 2 uluslararasi
calhstay, bir adet uluslararas1 kuruluglarlar ortak egitim program diizenlenmistir
[13_0D4]. Ayrica Iktisat (UOLP-Gence Devlet Universitesi) ile Tarih (UOLP-Gence
Devlet Universitesi) Programlarma iliskin Protokoller ve soz konusu Programlara
ogrenci alinmasi onaylanmig ancak; Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg tarafindan 2025
YKS Kilavuzunda kontenjan verilmemistir. Universitede her yil International Week
diizenlenmektedir. 26-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda diizenlenen etkinlige 29 kisi
katthm  saglamustir (OD4), (OD4), [14_0OD4]y" Universitedeki arastirmacilarn
uluslararasi ortak arastirma ve is birligi agmin genigletilmesi amaciyla DETTO diizenli
olarak ulusal ve uluslararasi proje cagrilarini. duyurmaktadir [15_0OD4], (OD4). Bu
kapsamda Universitede 2025 yihnda 11 adet COST aksiyonuna akademisyenler katihm

saglamistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.2-Uluslarasi Akademik Iliskiler Mevzuat.pdf

e [2](4)C.2.2-Isbirligi Anlasmalari January_ List 1.pdf
e [3](4)C.2.2¢

DEU Uluslararasi Misafir Arastirmaci Islevis Yonergesi 12032025 2.pdf

e [4](4)C.2.2-

Academic Collaboration Information Collection Form Akademik Is Birligi Bilgi For

e [5](4)C.2.2-Uluslararasi Misafir Arastirmaci Anlasma.pdf

e [6](4)C.2.2-Uluslararasi Misafir Arastirmaci Basvuru Formu.pdf

o [7](4)C.2.2-Frasmus_KA131 Anlasmalar Is_Akis_Semasi.pdf

e [8](4)C.2.2-Erasmus_Ogrenim_Hareketliligi Anlasma_Listesi Ocak 2026.pdf
¢.[9](4)C.2.2-Erasmus Personel Hareketliligi Anlasmalar Aralik 2025.pdf

e [10](4)C.2.2-Frigya Konsorsiyvumu Personel Anlasmalar Ocak 2025.pdf
e [11](4)C.2.2-Akademik Isbirligi Protokolleri.pdf

e [12](4)C.2.2-Brief Information About Erasmus Partner Countries.pdf
o [13](4)C.2.2-2025 Fen Fakiiltesi Birim Faalivet Raporu.pdf

e [14](4)C.2.2-Deu 2nd International Week Programme May 2025 1.pdf

e [15](4)C.2.2-2025 Duyurular.pdf
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin arastirma siireclerinin yoénetimi ve basarisi, 2021-2025 Stratejik
Plani'nda belirlenmis olan performans gostergeleri ve stratejik hedeflerin gerceklesme
oranlar1 alt1 ayhk periyotlarla izlenerek degerlendirilmektedir (OD4). Universitenin
arastirma performansi, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) (OD4), Akademik
Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS) (OD4), Bilimsel Arastirma Projeleri
Sistemi (BAPSIS) (OD4), Dis Kaynakh Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (DAPSIS)
(OD4) benzeri kurumsal izleme yazihmlar1 aracihgiyla dijital platformlar tizerinden
takip edilmektedir. Bahsedilen yazihmlar ve raporlamalar kullanilarak, her birim kendi
hedeflerine ulasip ulasmadigini degerlendirmektedir.

Performans Izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme sonuclary; Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan hazirlanan Idare Faaliyet Raporu~(IFR) ile yihk olarak
yaymlanmaktadir [1_OD4] “Hi.1. Insan Kaynagmin Akademik Beceri, Nitelikli ve
Etkin Arastirma Yapabilme Kapasitesinin Gelistirilmesi” hedefi 2024 yilinda
%74.52’den 2025 yihinda %78.6’ya yiikselmistir. 2024 raporunda yer alan “Kabul
Edilen BAP Destekli Proje Sayis1” ve “Kabul Edilen Uluslararas1 Ortakli/Destekli Proje
Sayis1” gostergelerine yonelik iyilestirme calhismalari sonucunda 2025 yilinda onemli
artiglar goriilmiistiir. Bu kapsamda kabulredilen BAP proje sayis1 74’ten 103’e; kabul
edilen BAP destekli projelerin toplam biitcesi 31 milyon TL'den 51,71 milyon TL’ye;
kabul edilen uluslararasi ortakli/destekli projelerin toplam biitgesi 2,89 milyon TL'den
16,01 milyon TL’ye yiikselmistir [2, OD4].

Universitenin 6z kaynaklar: ile desteklenen BAP projeleri kapsamimda 2025 yilinda 103
yeni BAP (ADEP dahil) projesi, 51.713.712,38 TL biitce ile desteklenme karari
almmistir. Bir onceki yila gore-proje sayisinda %39.2, biitcede ise %67.59 artis
gerceklesmistir. 2025 yii sonunda kabul edilen BAP projelerinin toplam biitgesi
51.713.712,38 TL olup projelerin %54.37’si fakiilteler, %.38.831i enstitiiler biinyesinde
yiiriitiilmektedir. En‘ fazla desteklenen projeler sirasiyla Tip Fakiiltesi (21), Saghk
Bilimleri Enstitiisii “(13), Onkoloji Enstitiisii (10), Miihendislik Fakiiltesi (9) ve
Veteriner, Dis /Hekimligi Fakiilteleri ile Fen Bilimleri Enstitiisi (7) tarafindan
gerceklestirilmistir. ‘Geriye kalan 29 proje, diger akademik birimler ve meslek
yiiksekokullarinda yiiriitiilmekte olup bu durum iiniversite genelinde proje cesitliliginin
artmaya devam ettigini gostermektedir [3_OD4].

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda iiniversite dis1 fon kaynaklarmni 2025 yilinda TUBITAK,
YOK Arastirma Destek Programlar1 (ADEP), Tiirkiye Saglk Enstitiileri Baskanhg
(TUSEB), AB ve Uluslararas: Hibeler ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanhig
destek/hibe secenekleri olusturmustur. Universitenin farkh birimlerinde TUBITAK
destekli projeler yiiriitiilmekte (OD4) olup 2025 yilinda TUBITAK ile 48 yeni proje
desteklenmis ve bu projelerin toplam biitcesi 51.742.485,00 TL olarak
gerceklestirilmistir. TUBITAK projelerinin biitce bakimdan en yiiksek pay1
“Empowering Student Voices: New SVSJ Directions” (10.022.000,00 TL) ve “Giibre
Ayirma Teknolojilerinden Kaynaklanan Sulama Sularmin Hormonal Risklerini izlemeye
ve Azaltmaya Yonelik Gelismis Biyo-Temelli Coziimler” (3.808.600,00 TL) bashkh
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projeler almistir. Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanlgi (TUSEB) tarafindan 2025
yilinda 16 proje tamamlanmis 8 yeni proje desteklenmis olup projelerin toplam biitcesi
13.479.027,21 TL’dir. Ayrica Idare Faaliyet Raporu'nda calismalar1 devam eden
TUSEB projelerinin konu dagihmlar: ve biitce bilgisi verilmistir. AB ve Uluslararas:
Hibeler kapsaminda 2024 yilinda 3 proje desteklenirken, 2025 yilinda 4 yeni proje
desteklenmeye baslamistir. Devam eden projelerin birimler diizeyindeki dagihmi ve
biitcesi Onkoloji Enstitiisii (250.000,00 EUR), Isletme Fakiiltesi (400.000,00 EUR),
[zmir Meslek Yiiksekokulu (60.000,00 EUR) ve Miihendislik Fakiiltesi (2.680.000,00
EUR) seklindedir. Universitede yiiriitiilen projelerde 416 arastirmacive 428 6grenci
gorev almistir. Universite 6z gelirleri ile finanse edilen projeler kapsammda 10 farkh
birimde yiiriitiillen toplam 56 yeni projeye kaynak saglanarak kurumsal diizeyde
akademik birimler arasinda daha yaygm bir dagilim gostermesiisaglanmistir (OD4). Bu
projelerin 21’i Tip Fakiiltesi, 9'u Miihendislik Fakiiltesi, 7’si Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
7’si Veteriner Fakiiltesi koordinasyonunda yiriitiilmektedir. [4_0D4], [5_0D4],
[6_0D4].

“Hi.2 Arastrma ve Yenilikcilik Ile 1Ilgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapmin
Gelistirilmesi” hedefi %50,36 oraninda gerceklesmistir. 2025 yih icinde 10 akredite
laboratuvar biinyesinde calisilan akredite yontem/analiz sayis1 2024 yilinda 351 adet
iken 2025 yilinda 698’e yiikselmistir. Akredite test.sayis1 ise 2024 yilinda 3846 iken
2025 yilinda 3969’a ulasarak %1.032 oraninda artis gostermistir [7_OD4].

“H1.3 Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikci (Inovatif) Ciktilarin Artirilmas:”
hedefi %79,70 oraninda gerceklesmistir. 2025 yilinda DEU hak sahipliginde 11 adet
ulusal, 1 adet uluslararasi1 olmak iizere toplam 12 patent tescili, 2 adet marka tescili
bulunmaktadir [8_OD4]. Ayrica 2025 yilinda 2 ticarilestirme gerceklestirilmistir.
Bununla birlikte 2025 yilinda toplam 31 adet ulusal patent ve faydah model, 23 adet
uluslararas1 patent bagvurusunda bulunulmustur [9_OD4]. 2025 yilinda 212 sanayi
destekli proje baslamistir./Kontrath Ar-Ge projelerinin sayi, birim ve biit¢e bazh
dagihmlar: incelendiginde bu tiir projelerin en ¢ok Uygulama ve Arastirma Hastanesi,
Miihendislik Fakiiltesi,. Denizcilik Fakiiltesi ile Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii
tarafindan gerceklestirildigi goriilmiistiir [10_0OD4], [11_0D4]. 2025 yiinda
gerceklestirilen TEKNOFEST biinyesinde Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinden
olusan Roketg Takimi (BORDO145-ROKET9), 324 takimin yaristigi Dikey Inisli Roket
Yarigmasrnda. Tiirkiye birincisi olmugtur. Festival kapsaminda diizenlenen
Uluslararas1 Bulug'Fuari’'nda (ISIF’25), iiniversite 1 altn, 2 giimiis ve 3 bronz olmak
tizere toplam 6 madalya kazanmistir [12_0OD4], (OD4).

“H1.4 Girisimciligi Destekleyecek Altyapmnin Gelistirilmesi” hedefi %77,91 oraninda
gercgeklesmistir. Bu hedefin gostergelerinden biri olan “On Kuluckaya Ahnan Proje
Sayis1” 2024 yilinda 48 iken 2025 yilinda 137’ye ulasarak 2025 yih i¢in belirlenen 100
proje ‘hedefinin %37 iizerinde gerceklesmistir. Ayrica DEPARK’ta oOgretim iiyesi,
ogrenci ve mezunlara ait firma sayis1 2023 yiinda 70 iken 2025 yiinda 90’a
yiikselmistir [13_0D4].

“Hi1.5 Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yaymlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmesi”
hedefi ise %86,14 oraninda gerceklesmistir. [14_0D4] 2025 yih yaymlarmin birimlere
gore dagihmi incelendiginde; WoS Q1+Q2+Q3+Q4 yaym sayis1 en yiiksek olan birimler;
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711 yaymla Tip Fakiiltesi, 222 yaymla Miihendislik Fakiiltesi, 135 yaymla Fen
Fakiiltesi ve 98 yayinla Hemsirelik Fakiiltesi olmustur [15_0D4].

AVESIS kayitlar1 esas almarak 01.03.2026 tarihinde gerceklestirilen degerlendirme
calismasina gore; 2025 Yilinda ISI dergilerinde 1657 uluslararasi; diger dergilerde 396
ulusal ve 88 uluslararas1 yaym gerceklestirilmistir (OD4). Uluslararas1 Endekslerde
Ogretim Uyesi Basma Diisen Akademik Yaym Sayis1 2024 yiinda 0,76 ‘iken. 2025
yihinda 0,96’ya yiikselerek %26,32 artis gostermistir. Ulusal endekslerde ise bu deger
0,41’den 0,46’ya cikarak %12,2 oraninda artmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.1-2025_Yili Idare Faalivet Raporu.pdf
e [2 C.3.1-
Insan Kaynaginin Akademik Beceri Nitelikli've Etkin Arastirma Yapabilme Kapas
e [3](4)C.3.1-BAP_Projeleri.pdf
e [4]1(4)C.3.1-2025’te_Bitenler.pdf
e [51(4)C.3.1-TUBITAK 2025.pdf
* [6]1(4)C.3.1-TUSEB 2025.pdf
. C.3.1-

Arastirma_ve_Yenilikcilik Ile Tlgili Fiziksel ve Operasyonel Altyapinin Gelistirilmes
e [8](4)C.3.1-2025 Patent ve Marka Tescilleri.pdf

¢ [9](4)C.3.1-2025 Patent FaydaliModel Basvurulari.pdf
e [10]1(4)C.3.1-

.3.Katma Deger Yaratan Bilimsel ve Yenilikci
e [11](4)C.3.1-Kontrath ARGE Projeleri.pdf
e [12](4)C.3.1-Teknofest .Odulleri.pdf
e [1 C.3.1-Hi1.4 Girisimciligi Destekleyecek Altyapinin Gelistirilmesi.pdf
e [1 C.3.1-

Hi.5. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayimlarin Nitelik ve Niceliginin Gelistirilmes
e [15](4)C.3.1-Dokuz Eyliil Universitesi Yayin Savilari2o25.pdf

Ciktilarin_Artirilmasi.pd

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitede/ tiim o6gretim elemanlarmm arastirma performans1 diizenli olarak
izlenmekte, analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirmaci yetkinlikleri,
Senato tarafindan kabul edilen "Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltme/Atama
Ilkeleri've Uygulama Esaslar" kapsammda giivence altina alinmaktadir. Ogretim
elemanlarmin egitim-o6gretim, bilimsel arastirma, yaymm, seminer, klinik ve uygulama
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, 2022 yihndan itibaren DEU
Akademik Faaliyet Izleme ve Degerlendirme Yonergesi uygulamaya ahnmistir
[1_OD4]. Bu tarihten itibaren AVESIS (OD4) iizerinden bireysel bazda analizler
yapilarak ogretim elemanlarina geri bildirimler sunulmakta; bu dogrultuda iyilestirici
aksiyonlar almmaktadir. Ogretim kadrosunun performansmmn izlenmesi ve
iyilestirilmesi, iiniversite tarafindan dogrudan Rektorlik Makamrna bagh olarak
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22.11.2022 tarihli ve 432022 sayih yaz ile kurulmus olan Kurumsal Veri Izleme
Koordinatorliigii'niin destekleri ile saglanmaktadir (OD4). Koordinatorliik, izlenen
gostergelere gore bu veri tabanlarmin kullanmimi, veri cekme, veri degerlendirme
yontemleri hakkinda akademik birim yoneticilerine bilgilendirmeler yaparak veriye
dayalh karar verme siireclerine destek olmaktadir. 2025 yilinda, tiim /6gretim
elemanlarindan Arastirma Universitesi kriterlerine gére 2025 yih yaym ve ‘proje
hedefleri ve 2024 yii hedefleri gerceklesme oranlar1 istenerek degerlendirmeler
yapimis ve bu degerlendirmeler program baskanlari tarafindan Akademik Faaliyet
Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazrlanarak bir {ist yonetime iletilmistir
[2_OD4]. Siireglerin izlenmesinde, ilgili yilbasinda yapilan planlamalara ek olarak,
boliimlerin hazirladig yihk faaliyet raporlar1 da kullamlmakta ve arastirma
performanst diizenli olarak degerlendirilmektedir [3_OD4].. Birimlerde bulunan
Stratejik Plan Komisyonu yil sonunda ilgili senenin arastirma faaliyeti sonuglarm
degerlendirmekte (OD4) ve hedef saglanamayan gostergeler.icin PUKO déngiileri
baslatilmaktadir [4_OD4]. 2025 yihnda Universite . Kurumsal Veri Yo&netim
Koordinatorligii (OD4) tarafindan, arastirma performansinin etkin bicimde izlenmesi
ve degerlendirilmesine engel teskil eden eksik' arastirmaci kimlik bilgilerinin
tamamlanmas1 amaciyla, PUKO déngiisii kapsaminda bir iyilestirme calismasi
yiriitiilmiistiir. Bu cahsma cercevesinde, akademik.personelin arastirma/gelistirme
performansmin izlenmesine yonelik olarak tammh siire¢c gozden gecirilmis ve revize
edilmigtir. Revize edilen siire¢ isletilerek, 'belirli bir sistematik dogrultusunda
arastirmaci kimlik tanimlamalar1 gerceklestirilmis, coklu kimliklerin tespit edilmesi
tizerine ilgili arastirmacilarla iletisime gecilmis ve yaymlarim tek bir arastirmaci kimligi
altinda birlestirilmesi saglanmistir. Gergeklestirilen iyilestirme calismasi sonucunda,
WOS Researcher ID tamamlanma eram 2024 yihinda %30,7 iken, 2025 yih Temmuz
aymda yapilan olciimde %62,74 seviyesine yiikselmistir [5_0D4], [6_0D4]. Kurumsal
Veri Yonetim Koordinatorliigii. tarafindan, bilimsel ciktilarin goriintirliigiiniin 6nemi
hakkinda farkindalik olusturmak ve bu kapsamda Universitenin dhil oldugu kurumsal
sistemlerin kullanimina iligkin pratiklerin gelistirilmesini saglamak amaciyla bir diger
PUKO déngiisii kapsaminda-iyilestirme calismasi yiiriitiilmiistiir [7_OD4]. Bu calisma
cercevesinde, akademik birim yonetimleri araciligiyla tiim oOgretim iiyelerini
kapsayacak sekilde bir+ goriisme takvimi olusturulmustur. Belirlenen takvim
dogrultusunda, Keordinatorliik biinyesinde gorevli personel tarafindan 6gretim tiyeleri
ile goriismeler’ sonucunda arastirmaci veri dogrulugu artirimistir [8_OD4].
Gerceklestirilen.goriismelerde, bilimsel c¢iktilarm goriiniirligiiniin 6nemi, ulusal ve
uluslararas1 swralama  kuruluglarmin  degerlendirme olgiitleri ile Arastirma
Universiteleri Programi hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Bu kapsamda, basta
AVESIS" olmak iizere YOKSIS, Web of Science, Scopus ve Google Scholar
platformlarinin kullanimi, veri giincelligi ve dogru arastirmaci eslestirmesinin 6nemi
tizerinde durulmustur. Ayrica, gerceklestirilen goriismelerde ogretim elemanlarmn
geri bildirimleri almmakta ve bu geri bildirimler, siirecin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile
ilgili bilgiler iist yonetime raporlanmaktadir [9_OD4], [10_0D4]. Bu ¢alismaya iliskin
ciktilar gerektiginde incelenebilmekle birlikte, KVKK kapsaminda bireysel veri iceren
bilgi ve belgeler paylasilamamaktadir [11_0D4], [12_0D4], [13_0D4]. Ogretim
eleman1 ve arastirmaci performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
calismalar ve sonuclar1 iist yonetime iletilmektedir [14_OD4]. Ayrica, Universite
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidirligii
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tarafindan, 2021-2025 Donemi Stratejik Plam1 kapsaminda yer alan 2025 Yih
Performans Hedefleri ile bu hedeflere iliskin gerceklesme diizeylerinin belirlenmesine
yonelik veriler, tiim akademik ve idari birimlerden sistematik olarak talep
edilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilh birinci ve ikinci alt1 aylik donemlerine ait
gerceklesme verilerinin, sorumlu birimler tarafindan “Performans Gostergeleri
Modiilii” (OD3) [15_0D3] iizerinden eksiksiz sekilde girilmesi saglanmakta; hedeflere
ulagilamayan durumlar icin ise gerekce ve aciklamalar geri bildirim olarak ahnmaktadir
[16_0D4]. S6z konusu siire¢ dogrultusunda, Universite birimleri tarafmdan 2025 Yih
Performans Hedefleri ve Gerceklesme Diizeylerine (ikinci Alti Ayhk-Dénem) iliskin
olarak doldurulan ve iletilen cizelgeye ait resmi yazilar ve iligkili belgeler siirecin
izlenebilirligini ve kurumsal raporlamasim desteklemek amaciyla kanit olarak
sunulmustur [17_OD4]. Ogretim elemanlarinm arastirma performansmmn 6nemli
gosterilerinden biri olan akademik tesvik basvurulary, Akademik Tesvik Odenegi Siirec
Yonetim Sistemi (ATOSIS) (OD4) iizerinden gerceklestirilmektedir. ATOSIS
Akademik Tegvik degerlendirme yazilimiyla da yayin, proje ve atif gibi izlemeler yillik
olarak yapilabilmektedir. 2021 yilindan itibaren Akademik Tesvik istatistikleri
degerlendirildiginde, basvuru sayisinda siirekli bir artig. goriilmektedir. 2023 yilinda
1138, 2024 yilinda 1158 ve 2025 yiinda 1251 arastirmacinin akademik tesvik
basvurusu degerlendirilmistir. Universite genelinde. arastirma performansi artisini
stirdiirerek 2025 yihinda ortalama puan 44,31 (2024 y1h:43,053); alman maksimum
puan 100 (2023 yili: 95; 2024 yil: 96,8) diir. Universitede puanlar cogunlukla yaym
(%32,9) ve atiftan (%58,9) almmaktadir [18.0D4].

Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan ve Elsevier veri tabanmnda yaymmlanan
“Diinyanm En Etkili Bilim Insanlari Listesi’nde “Kariyer Boyu Etki” kategorisinde 22,
“Yilhik Etki” kategorisinde ise 20+akademisyen yer alma basarisi gostermistir. Bu ve
benzeri basarilar Dokuz Eyliil Universitesi Haber Portalinda (OD4) ve iiniversitenin
sosyal medya ve web sitesinde duyurulmaktadir [19_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2021 2025 Donemi Stratejik Plani 2025 Yili Performans Hedefleri Gereeklesme
[17](4)C.3.2-Performans_Hedefleri Izleme Ornek.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitenin toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik politikas1 belirlenmis, toplumsal
katki siireclerinin yonetimi, is akislar1 olusturulmus ve organizasyon yapisi
kurumsallasmistir. Universitede, Toplumsal Katki (TK) siirecleri sorumlu Rektor
Yardimcismin koordinatorliigiinde, Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi
(OD4) ile Toplumsal Katki Koordinatorliigii (TKK)(OD4) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bu sayede TK faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ile sonuclarinin izlenebilir ve
gelistirilebilir olmas1 saglanmaktadir. S6z konusu merkezi yapi, Universitenin
organizasyon semasinda yer almaktadir [1_0OD4]. Toplumsal Katki Koordinatorligii,
kurumsal hedeflerle uyumlu bir organizasyon semasiyla faaliyete gecirilmis ve isleyis
prosediirlerini iceren yoOnergesi.. resmiyet kazanmistir [2_0D4], [3_0OD4].
Koordinatorliik Yonergesinin 10, maddesi uyarmca “Toplumsal Katki I¢ Damsma
Kurulu” olusturulmus ve faaliyete baslamistir (OD4). Aym yonerge kapsaminda “Birim
Toplumsal Katki Faaliyetleri-Sorumlular1” da tammlanmis ve Universitenin tiim
birimlerindeki sorumlular géreve baslamis bulunmaktadir (OD4). Ayrica toplumsal
katki koordinatorliigiiniin dig paydaslari belirlenmis ve web sayfasinda gosterilmistir
(OD4), (OD4). Toplumsal katk: koordinatorii, Universitenin Kalite Komisyonu'nun da
dogal iiyesidir (OD4). Koordinatorliigiin web sayfasinda Universitenin toplumsal katki
faaliyetlerinin yogunlastigi alanlar bakimindan birer sekme olusturulmustur ve bu
sekmeler srastyla, egitim-0gretim, teknolojik ve bilimsel yenilikler, cevre ve

stirdiiriilebilirlik,. engelsiz yasam, bagmhhk ile miicadele, saghk, kadin ve aile
calismalari, ekonomik kalkimma ve girisimcilik, uluslararas: is birligi ve diplomasi ile
kiiltiir-sanat «ve spor alanlarmna ayrimistir [4_OD4]. TK faaliyetleri gerek akademik
birimler-gerek cesitli merkez ve koordinatorliikler aracihgiyla yiiriitiillmektedir (OD4).
Universitenin TK faaliyetlerinin her birinin Koordinatorliige iliskin web sayfas
lizerinden goriiniirliigi de saglanmis bulunmaktadir. TKK’'nin web sayfasinda is akis
siirecleri tanimlanmis sempozyum, konferans, panel ve seminer is takip listesi formu
olusturulmus ve TK faaliyeti yapacak birimlere iletilmistir [5_OD4], [6_0D4]. Bununla
birlikte Universitenin TK faaliyetleri, stratejik plan ve hedeflerimizle uyumlu olup bu
uyumun takibi, her yi hazirlanan “Toplumsal Katki Faaliyet Raporu” ile
saglanmaktadir [7_OD4]. TK performans hedeflerimiz ilgili politika vizyonu
cercevesinde faaliyetler yiiriitiilmektedir [8_OD4], (OD4). 2025 yih faaliyetlerinin ele
aldig1 giindem maddeleri kapsammda TKK'nin birim sorumlular: ile yaptig1 diizenli


https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[15](3)C.3.2-Stratejik_Plan_Performans_Gostergeleri_Donemsel_Gerceklesme_Raporu_Hazirlanmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[16](4)C.3.2-2021_2025_Donemi_Stratejik_Plani_2025_Yili_Performans_Hedefleri_Gerceklesme_Duzeylerinin_Belirlenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[17](4)C.3.2-Performans_Hedefleri_Izleme_Ornek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[18](4)C.3.2-2023_2024_2025_Akademik_Tesvik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[19](4)C.3.2-MF_Akademisyenlerinin_Stanford_Universitesi_Akademisyenler_Listesinde_Yer_Almasina_Iliskin_Sosyal_Medya_Basar%C4%B1_Duyurusu.pdf
https://kalite.deu.edu.tr/politika-belgeleri/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/dis-paydaslar/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/toplumsal-katki-komisyonu-uyeleri/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/dis-paydas/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/toplumsal-katki-koordinatorlugu-dis-paydas-toplantisi-11-12-2025/
https://kalite.deu.edu.tr/alt-calisma-gruplari/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/toplumsal-katki-komisyonu-uyeleri/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/toplumsal-katki-koordinatorlugu-koordinasyon-kurulu-toplantisi-13-02-2026/

toplantilar [9_0D4], [10_0D4] ile faaliyetlerin tiniversite stratejik hedefleri ile uyumu,
TKK’nin belirledigi oncelikli faaliyet alanlari ile iligkisi, nicel ve nitel verilerin takibi gibi
konularda izleme ve degerlendirme calismalar: yiriitiilmiistiir [11_0D4], [12_0D4],
[13_0D4]. Bu kapsamda TKK biinyesinde EYS (Entegre Yonetim Sistemleri)
olusturulmus ve toplumsal katkiyla ilgili belgeler, egitim planlari, toplant1 kararlari ve
dokiiman revizyonlar1 dahil cesitli yonetim formlar1 EYS klasoriinde toplanarak. risk,
slirec, egitim ve paydas analizlerine odaklanan yonetim sistemi gereklilikleri
desteklenmektedir [14 OD4]. EYS biinyesinde olusturulan Siire¢ Listesi, Hedef Takip
Plan1 ve Risk Degerlendirme formlarma nitel ve nicel veriler girilerek TK faaliyetlerinin
biitiinlesik ve siire¢ bazh izlenebilmesi saglanmakta etkinliklerin siirdiiriilebilirliginin ve
kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir [15 OD4], [16 OD4], [17 OD4]; [18_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimive organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. Kaynaklar

Toplumsal Katk: (TK) faaliyetlerinde tiniversitenin temel kaynaklarmi; akademik insan
kaynagi(OD3), oOgrenci goniilliiliigli, bilimsel bilgi birikimi ve fiziki altyap:
olusturmaktadir [1_OD3], [2_0OD3]. Universiteye ait mekanlar ve teknik imkanlar,
topluma acik bilimsel, egitsel ve farkindahk etkinliklerinin yiiriitiilmesinde etkin
bicimde kullanilmaktadir (OD4), [3_0D4]. TKya yonelik Bagmllikla Miicadele
Koordinatorliigii ile Toplumsal Katk: Koordinatorliigii (TKK) ile faaliyetlerin daha etkin
yiiriitiilmesi hedeflenmistir (OD4). Ayrica DEU Uygulama ve Arastirma Hastanesi,
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DEUZEM, DESEM, DECEM, DAUM, Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Uygulama ve
Arastirma Merkezi gibi Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile akademik personel,
Engelsiz Dokuz Eyliil Koordinatorliigii (OD4) iiniversite kurumsal yapi icerisinde yer
almaktadir. Arastirma ve akademik faaliyetler kapsaminda faaliyete gecen Klinik
Aragtirmalar Koordinasyon Birimi aracihgiyla; 25 klinik arastirma, 16 destekleyici
arastirma projesi (BAP, tez, TUBITAK, TUSEB ve deney projeleri) yiiriitiilmiigtiir.
Bunun yani sira 246 konusma ve damismanlk hizmeti ile 1.405 adli tip danismanhk ve
rapor hizmeti sunularak bilimsel iiretim ve TK giiclendirilmistir. [4_0OD4].
Universitenin TK faaliyetleri; akademik ve idari insan kaynagi, fiziki altyapi, mali
kaynaklar ile i¢ ve dis paydas is birlikleri kullanilarak yiiriitiilmektedir. Arkas ile
imzalanan protokol buna oOrnek olarak gosterilebilir [5_0D4]./ Gerceklestirilen
faaliyetler incelendiginde, liniversitenin mevcut kaynaklarmi etkin ve verimli bicimde
kullandigim gostermektedir. Bu siireclerde Uygulama ve' Arastirma Merkezleri,
koordinatorliikler ve paydas kurumlarla gergeklestirilen is. birlikleri onemli rol
oynamaktadir [6_0OD4]. Mali analiz verileri dogrultusunda faaliyetlerin yaklasik
%90’ mevcut fiziki altyap: ve insan kaynag kullanilarak, goniilliiliikk esasma dayah
olarak gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu durum, iiniversitenin siirdiiriilebilir ve etkin
bir kaynak yonetimi anlayisim1 benimsedigini ortaya koymaktadir. Biitce gerektiren
faaliyet ve projelerde ise Universite 6z kaynaklar1 ile TUBITAK fonlarmm etkin ve
amaca uygun bicimde kullanildigi; kaynak tahsis siireclerinin planh ve izlenebilir bir
yapi icerisinde yiriitiildiigii goriilmektedir. Bunun yani sira iiniversite, TK siireclerinde
yalnizca dis paydaslardan kaynak kullanan bir yap1 degil; ayn1 zamanda akademik bilgi,
uzmanlk ve insan kaynagim dis paydaglara sunan bir aktor olarak konumlanmaktadir
[7_OD4]. Akademik personelin kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan
yiiriitiilen faaliyetlere sagladig: katkilar, 6gretmenler, 6grenciler, kamu personelleri ve
farkli toplumsal gruplarm mesleki ve diisiinsel gelisimine hizmet etmektedir. Bu
yaklasim, iiniversitenin paydaslarla is birligi icinde toplumsal fayda iiretmeyi
hedefleyen stratejik yonelimivile ortiismektedir [8_OD4]. Arastirma temelli ciktilar
kapsaminda gelistirilen ve tescillenen patentler (OD4) ile lisanslanan buluslar, ¢evre ve
saghk basta olmak tizere farkh alanlarda toplumsal fayda iiretme potansiyeline sahip
kaynaklar olarak degerlendirilmektedir [9_OD4]. Akademik personelin seminer,
kongre, kitap vb. sekillerde iistlendigi bilimsel damigmanhk ve uzmanhk gorevleri de
tiniversitenin  bilgi ve wuzmanlk kaynagm toplumla paylasma misyonunu
desteklemektedir (OD4), (OD4), (OD4). TK faaliyetleri sirasinda elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda, kullanilan kaynaklarin yeterliligi degerlendirilmis ve gerekli
iyilestirmeler raporlanmistir [10_0D4]. Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik kaynak yonetimi; 2021-2025 Stratejik Plani’'nda yer alan kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi, paydas etkilesiminin artirimasi1 ve toplumsal hizmet kalitesinin
stirdiiriilebilir kilinmasi hedefleriyle tam uyum icerisinde yiiriitiilmektedir [11_OD4].
Stratejik- hedefler dogrultusunda; insan kaynagi, fiziksel altyap: ve dijital kaynaklar
toplumsal katki (TK) siireclerinde biitiinlesik ve etkin bir bicimde yonetilmektedir.
2024 yiinda faaliyete gecen Toplumsal Katki Koordinatérligii (TKK), kaynaklarin
verimli kullanimmi denetleyen ve birimler arasi esgiidiimii saglayan merkezi bir yapi

olarak konumlandirilmistir. Koordinatorliik biinyesinde yiiriitiilen izleme ve raporlama
siirecleri, kurumsal kapasitenin gelisimine dogrudan katki sunmaktadir. TK
faaliyetlerinde; akademik personelin uzmanhgi, idari birimlerin organizasyonel destegi
ve ogrenci katilimi dinamik bir yap: icerisinde harmanlanmis; insan kaynag tahsisi
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kurum genelinde yaygn ve dengeli bir modelle yapilandirilmistir [12_0D4], [13_0OD4].
Toplumsal katki (TK) faaliyetlerinin sistematik bir yapida izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla; ‘Toplumsal Katki Faaliyeti Cikt1 Degerlendirme Formu’
[14_0D4], ‘Birim Faaliyet Sorumlular1 Toplant1 Degerlendirme Formu’ (OD4).ile
‘Goriis ve Toplant1 Karar Formlar®’ [15_0D4], [16_0D4] temel veri toplama‘araclar
olarak aktif sekilde kullanimaktadir. Bu mekanizmalar aracihigiyla, faaliyetlerin
planlama ve uygulama asamalarma iliskin nitel ve nicel veriler diizenli olarak- kayt
altma almmakta; analiz edilen bu veriler kurumsal kaynaklarin optimizasyonu ve
stratejik karar alma siireclerinde etkin bir bicimde degerlendirilmektedir [6_OD4].
2025 yihinda hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan “Toplumsal Katki Stratejik Analiz ve
Faaliyet Raporu”, iniversitenin toplumsal katki alaninda kullandig1 kaynaklarm ¢ikt1 ve
sonuclarini biitlinciil bicimde ortaya koymaktadir [11_0OD4]. Rapora gore, 2025 yilinda
toplam 3894 toplumsal katk: faaliyeti gerceklestirilmis; bu faaliyetler saghk, cevre ve
siirdiiriilebilirlik, teknoloji ve bilim, ekonomi ve girisimcilik, kiiltiir ve sanat,
uluslararas: iliskiler, sosyal hizmetler ile egitim ve 6gretim gibi genis bir yelpazeye
yayllmistir. Bu durum, iiniversitenin mevcut kaynaklarim yalmizca niceliksel olarak
artirmakla kalmayp, cesitlilik ve erisim acgisindan da'etkin kullandigini gostermektedir
(OD4). Ayrica iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinde kamu kurumlari, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla kurdugu is birlikleri, (OD4),
(OD4), (OD4) tniversite dis1 kaynaklarin da. stirece entegre edilmesini saglamis; bu
sayede toplumsal katk faaliyetlerinin etki alani ve siirdiiriilebilirligi giiclendirilmistir.
2025 yilinda kamu veya ozel sektor kuruluglariyla is birligi ile yiiriitiilen sosyal
sorumluluk projesi sayis1 18 olmustur [17_0D4]. 2026-2030 Stratejik Plami'nda TK
cahsmalar1 bu baghklarla (Saghk Hizmetleri; Ogrenci ve Mezun Hizmetleri; Yasam
Boyu Ogrenme ve Egitim Hizmetleri; Bilim, Kiiltiir-Sanat ve Spor Hizmetleri; Sosyal
Sorumluluk Projeleri; Mentorluk ve Damsmanhk; Kamuya Acikk Yeme-icme
Hizmetleri; Yabanci Dil Kurslar;; Danismanhk ve Bilirkisilik Hizmetleri; Koruyucu
Saghk, Halk Saghg1 ve Rehabilitasyon Hizmetleri) cesitlendirilmistir [18_0OD4]. Mali
analiz verileri, iliniversitemizin 'Kaynak Verimliligi' ilkesiyle hareket ettigini ortaya
koymaktadir. Faaliyetlerin‘%90'a yakminin ek bir biitce harcanmadan, mevcut altyapi

ve insan kaynagi ile/ (Goniilliiliik esash) gerceklestirilmesi, siirdiiriilebilir yonetim
anlay1ismm bir sonucudur. Biitceli projelerde ise Universite Oz Kaynaklar1 ve TUBITAK
fonlarinin etkin  kullanim1 dikkat cekmektedir [10_OD4]. Ulusal Staj Program
kapsammdan Igkur'un sagladigi kontenjandan TKK biinyesinde faydalanilmaktadir
[19_0D4]. Program araciligiyla kismi zamanh cahstirilan ogrencilerle gerceklestirilen
toplantilar ile 6grencilerin TK siireclerine aktif sekilde dahil edilmesi saglanmaktadir

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmnn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin 2021-2025 Doénemi Stratejik Plam cercevesinde belirlenen ‘Sosyal
Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin ve Toplum Merkezli Hizmetlerin Etkinliklerinin
Gelistirilmesi’ hedefi, tammh performans gostergeleri iizerinden takip edilmektedir.
2025 yih faaliyet raporu verilerine.gore; ‘Topluma Yonelik Etkinlik’ sayisi 5.925 ile
hedeflenen (4.500) degerin %31 iizerinde gercekleserek giicli bir performans
sergilemigtir [1_OD3]. Ayn1 donemde ‘Yasam Boyu Egitim Programi’ 50 adet (981
katilime1) ve ‘Sosyal Sorumluluk Projesi’ 18 adet olarak kayit altma alinmistir. Bu
veriler 15181inda, ilgili stratejik hedefin genel gerceklesme orami %64,56 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen. degerler kurumsal izleme mekanizmalar1 kapsaminda
degerlendirilerek kaynak planlamasi ve siire¢ iyilestirme calismalarmma veri tegkil
etmektedir [2_0D4]. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve Universite stratejik plam ile
uyumlu olarak teplumsal ihtiyaclara duyarl, ¢6ziim odakh ve siirdiiriilebilir projeler
gelistirmek amaciyla 2024 yihinda Toplumsal Katki Koordinatorligii (TKK)
kurulmustur (OD4). Koordinatorliik; paydaslarla kurulan is birliklerini ve yiiriitiilen
faaliyetleri sistematik bir diizen icerisinde izlemek, arsivlemek ve raporlamak iizere;
“Toplumsal Katki Faaliyeti Cikt1 Degerlendirme Formu”, “DEU Toplumsal Katki
Koordinatorliigli Birim Faaliyetleri Sorumlular1 Toplantisi Degerlendirme Formu”
(OD4), “Goriis Formu 2025-2026" (OD4) ve “Toplant1 Karar Formu” gibi kurumsal
izleme araclarmi hayata gecirmisgtir. Bu sistemli takip siireclerinin ciktis1 olarak
hazirlanan ‘2025 Yii Toplumsal Katk: Stratejik Analiz ve Faaliyet Raporu’, seffaflik
ilkesi geregi iiniversite web sayfasi lizerinden kamuoyuyla paylagimistir [3_OD4].
2025 yih toplumsal katki (TK) faaliyetleri tematik alanlara gore incelendiginde;
tiniversitenin genis bir spektrumda toplumla bulustugu ve farkh disiplinlerde katma
deger yarattig1 goriilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetlerin dagilimi su
sekildedir: Kiiltiir ve Sanat (1.103), Saglik (766), Egitim ve Ogretim (538), Teknoloji ve
Bilim (531), Ekonomi ve Girisimcilik (445), Sosyal Hizmetler (190), Uluslararasi
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Iliskiler (188) ve Cevre ve Siirdiiriilebilirlik (125). Tanmmh kategoriler disindaki 8
etkinlikle birlikte 2025 yihinda toplam 3.894 toplumsal katki faaliyeti hayata
gecirilmistir. Faaliyetlerin Kiiltiir-Sanat ve Saghk gibi toplumun genis kesimlerine
dokunan alanlarda yogunlasmasi, iiniversitenin toplumsal biitiinlesme misyonuyla tam
uyum gostermektedir [4_OD4]. S6z konusu raporda yer alan veri analizlerine gore
2025 yihnda iiniversitede 47 birim tarafindan “Saghk” alaninda toplam 766 faaliyet
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda bu alandaki faaliyet sayis1 55 iken (OD3), 2025 y1ilinda
%1292,7 oranmnda bir artis elde edilmistir. Dokuz Eyliil Universitesi/Uygulama ve
Arastirma Hastanesi 144 faaliyetle lider konumda bulunmakta olup toplam faaliyetlerin
yaklasik %19’ unu iistlenmektedir. Universitenin 2025 yihnda “Saghk” alanmda onemli
TK faaliyetleri olmustur (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), [5_0OD4].
Universitenin ‘Cevre ve Siirdiiriilebilirlik’ alanindaki toplumsal katk: performansi 2025
yilinda ivme kazanmigtir. Bu kapsamda, iiniversite biinyesindeki 33 farkh birim
tarafindan toplam 125 faaliyet gerceklestirilmistir. S6z konusu wveriler, 2024 yihndaki
46 faaliyetlik performans ile kiyaslandiginda %171,7 oraninda dikkate deger bir artis

sergilemektedir (OD4). Bu alandaki faaliyetlerin dagilimi incelendiginde; Bilim ve
Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin 17 faaliyetle siirece onciilik ettigi
goriilmektedir. Gerceklestirilen bu nitelikli calismalar, kurumun siirdiiriilebilirlik
hedeflerine olan baghhginin ve bu alandaki kurumsal kapasite gelisiminin somut birer
gostergesidir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4); (OD4), [6_0OD4]. Universitenin
‘Teknoloji ve Bilim’ alanindaki toplumsal katk: performansi 2025 yilinda olaganiistii bir
ivme kazanmistir. 2024 yilinda 10 olan faaliyet sayisi, 55 birimin aktif katihmiyla 2025
yiinda 531’e yiikselerek %5.210 oraninda stratejik bir artis kaydetmistir (OD4). Bu
alandaki faaliyetlerin birim bazh dagihmiincelendiginde; Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi
Basgkanlig1 98 faaliyetle siirece en yiiksek katkiy1 sunan birim olarak one ¢ikmaktadir.
Gerceklestirilen bu yogun teknoloji ve bilim odakh calismalar, kurumun toplumsal katki
stratejisindeki dijital doniisiim. ve. bilimsel yaygmlastirma hedeflerinin kurumsal
diizeyde giiclii bir karsiik buldugunu kamitlamaktadir (OD4), (OD4), (OD4) , (OD4),
(OD4), [7_0OD4]. Universitenin ‘Ekonomi ve Girisimcilik’ alanindaki toplumsal katki
performansi, 2025 yiinda+ kurumsal bir esigi temsil eden radikal bir gelisim
gostermistir. 2024 yihinda 2-faaliyet olarak kayit altina alinan veri seti, 39 farkh birimin
siirece dahil olmasiyla 2025 yilinda 445 faaliyete ulasmistir (OD4). Bu alandaki
faaliyetlerin birim bazli dagihmi incelendiginde; Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhg:
136 faaliyet ile kurumsal liderligi tstlenmistir. Kaydedilen bu yiiksek ivme,
iiniversitenin 'bolgesel kalkinma, girisimcilik kiiltiirii ve ekonomik deger yaratma

hedeflerinin birim diizeyinde giiclii bir karsiik buldugunu ve sistemli bir sekilde
raporlandigmm kanitlamaktadir (ODg4), (OD4), (OD4), (OD4), [8_OD4]. Universitenin
47 birimi. tarafindan 2025 yihnda “Kiiltiir ve Sanat” alaninda toplam 1103 etkinlik
gerceklestirilmis olup, bu alanda Gilizel Sanatlar Fakiiltesi, 213 faaliyetle lider

konumdadir. 2024 yilinda 39 olan faaliyet sayis1 2025 yilinda %2728 artis gostermistir.
Gergeklestirilen faaliyetler, tiniversitenin sadece bir bilim merkezi degil, aynm1 zamanda
bélgenin kiiltiirel doniisiimiine yon veren oncii bir kurum oldugunu kanitlamaktadir
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), [9_0D4]. “Sosyal Hizmetler” alaninda iiniversite 31
birimi toplam 190 faaliyet gerceklestirmistir. 2024 yilnda bu alanda 74 faaliyet
diizenlenmis olup (OD4), 2025 yihinda bu say1 %157 artmistir. Saghk Kiiltiir ve Spor
Dairesi Bagkanhgi 71 faaliyetle bu alandaki lider birim konumundadir. Gergeklestirilen
bu ¢alismalar, iiniversitenin akademik birikimini toplumsal sorunlara ¢oziim tiretmek
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amaciyla sahaya yansittiginin ve kurumsal sosyal sorumluluk Kkiiltiiriiniin birimler
diizeyinde icsellestirildiginin somut bir gostergesidir (OD4), (OD4), (OD4), [10 _OD4].
Universitenin 55 birimi “Egitim ve Ogretim” alaminda toplam 538 faaliyet

gerceklestirmistir. 2024 yilinda bu alanda iiniversitede 30 faaliyet diizenlenmis olup
(OD4), 2025 yilinda bu say1 %1693 artmstir. Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhg:
51 faaliyetle bu alanda birimler arasinda ilk siradadir. Bu faaliyetler, iiniversitenin
nitelikli insan kaynagi yetistirme misyonunun toplumsal bir sorumluluga doniistiigiiniin
ve bilgi toplumuna gecis siirecindeki oncii roliiniin somut bir yansmmasidir (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), [11_0D4]. “Uluslararas: Iliskiler” konusunda
iiniversite 39 birimi 188 faaliyet gerceklestirmistir. Stratejik Arastirmalar Merkezi 40
faaliyetle bu alanda ilk sirada yer almaktadir. 2025 yiinda yayma baslayan DEU e-
Biilteni, iiniversite toplumsal katk:i faaliyetlerinin diizenli bicimde derlenmesini
saglayan, kurumsal hafizay giliclendiren ve siirdiiriilebilir bilgi akisi sunan tamamlayici
bir iletisim araci1 olarak yaymn hayatina baslamistir (OD4), [12. OD4]. TK politika ve
faaliyetlerinin izlenmesini ve gelistirilmesini saglayacak ciktilarin elde edilebilmesi icin

Toplumsal Katk: Faaliyeti Cikt1 Degerlendirme Formu hazirlanmig ve TKK web sayfasi
formlar sekmesinden tiim birimlerin kullamimma sunulmustur (OD4). 2025 yih
icerisinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri; diniversitenin egitim-o6gretim odakh
kurumsal misyonunun, toplumsal ihtiyaclar ve ulusal onceliklerle stratejik bir uyum
icerisinde hayata gecirildigini kanitlamaktadir. Bu/cercevede 2025 yih cahsmalars;
tiniversitenin  toplumsal sorumluluk alanmdaki kurumsal olgunluk diizeyini
pekistirdigini, izlenebilir bir yonetim modeliyle kamu yarar1 iretme kapasitesini en tist
seviyeye tasidigim gostermektedir [13_0D4]./Stratejik planda yer alan toplumsal katki
amac¢ ve hedeflerinin kapsamim genisletmek ve faaliyetlerin etkinligini artirmak
amaciyla; akademik ve idari personel memnuniyet anketleri, i¢ ve dis paydas
beklentilerini de olcecek sekilde revize edilmistir [14_OD4], [15_0D4]. Bu anketler
aracihgiyla elde edilen nitel ve nicel veriler, kurumun toplumsal katki politikasmin
izleme ve iyilestirme mekanizmalar: icin temel veri seti olarak kullanilmaktadir. Geri
bildirimler dogrultusunda, faaliyetlerin toplumsal etki diizeyini yiikseltecek ve
stireclerdeki gelisim alanlarmi optimize edecek iyilestirme calismalar: yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)D.2.1-2021 2025 Stratejik Plani.pdf
2 D.2.1-2025 Idare Faalivet Raporu Toplumsal Katkipdf
[3](4)D.2.1-2025 Toplumsal Katki Raporu .pdf

[4](4)D.2.1-2025 Toplumsal Katki Etkinlikler Oransal Grafigi.pdf
e [51(4)D.2.1-TK Faalivet Raporlari1.pdf

e _[61(4)D.2.1-TK Faalivet Raporlari2.pdf
e [71(4)D.2.1-TK_Faalivet Raporlari3.pdf
e [8](4)D.2.1-TK Faalivet Raporlarig.pdf
¢ [9](4)D.2.1-TK Faalivet Raporlaris.pdf
e [10](4)D.2.1-TK Faalivet Raporlari6.pdf
e [11](4)D.2.1-TK Faalivet Raporlariz.pdf
e [12](4)D.2.1-E Bultenler.pdf



https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/kadin-odakli-sosyal-politikalar-ve-hizmetler-konferansi-25-11-2025/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/t-c-aile-ve-sosyal-hizmetler-bakanligi-aile-ve-toplum-hizmetleri-genel-mudurlugu-tarafindan-duzenlenen-sosyal-icerme-egitim-programi-08-11-2025/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/isyerinde-cinsel-siddet-ve-hukuki-sonuclari-dekaum-semineri-gerceklestirildi-26-06-2025/
https://drive.google.com/open?id=1ZKZ_SBoJ2rD1kd7zX7EPjP1CJxPCJVym
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/egitim-ogretim/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/tubitak-2237-a-bilimsel-egitim-etkinlikleri-destegi-programi-09-10-2025/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/kadin-calismalari-anabilim-dali-eylul-ayi-seminerleri-tamamlandi-26-09-2025/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/deude-lisansustu-egitime-merhaba-29-05-2025/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/jeofizik-muhendisligi-ogrenci-toplulugu-afad-egitimi-15-05-2025/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/yeni-mufredat-felsefe-dersi-konferans-dizisi-18-03-2025/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/duyurular/bagimlilikla-mucadele-farkindaligi-pilot-calismasi-tamamlanmistir-17-01-2025/
https://www.deu.edu.tr/e-bulten/
https://toplumsalkatki.deu.edu.tr/toplumsal-katki-formlari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[1](3)D.2.1-2021_2025 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[2](4)D.2.1-2025_Idare_Faaliyet_Raporu_Toplumsal_Katk%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[3](4)D.2.1-2025_Toplumsal Katki Raporu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[4](4)D.2.1-2025_Toplumsal_Katki_Etkinlikler_Oransal_Grafigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[5](4)D.2.1-TK_Faaliyet_Raporlari1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[6](4)D.2.1-TK_Faaliyet_Raporlari2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[7](4)D.2.1-TK_Faaliyet_Raporlari3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[8](4)D.2.1-TK_Faaliyet_Raporlari4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[9](4)D.2.1-TK_Faaliyet_Raporlari5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[10](4)D.2.1-TK_Faaliyet_Raporlari6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[11](4)D.2.1-TK_Faaliyet_Raporlari7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/deu/2025/ProofFiles/[12](4)D.2.1-E_Bultenler.pdf

e [13](4)D.2.1-2025 TK_Performans_Analizleri.pdf

e [14](4)D.2.1-Akademik Personel Memnunivet Anketi.pdf
e [15](4)D.2.1-Idari Personel Memnunivet Anketi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Dokuz Eyliil Universitesi, yiiksekogretimde kalite giivencesini kurumsal' bir_Kkiiltiir
haline getirme vizyonu dogrultusunda, 2026-2030 Stratejik Plam ile seffaf, katilimci ve
cevik bir yonetisim modelini tam anlamiyla benimsemistir. Rektoriin vizyoner
liderliginde yapilandirilan bu sistem; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki politikalarini "Liderlik ve Kalite" iist catis1 altinda biitiinlestirerek siirdiiriilebilir
bir ekosistem yaratmistir. 2024 Yih KIiDR raporunda belirtildigi gibi 2025 yilinda
Akademik Birimlerde, Kalite Komisyonu iiyelerinin rehberligiile akran degerlendirmesi
yapimas: planlanlanmis ve bu kapsamda KALBIS ile Universite, Kalite Giivence
Sisteminin siirekli iyilesmesi amaciyla calismalarina devam etmektedir. Kurumsal
doniisiim kapasitesi; KALBIS ve DEBIS gibi yerli dijital platformlar ile ISO 9oo01,
14001 ve 50001 sertifikal Entegre Yonetim Sistemleri (EYS) araciligiyla en iist
seviyeye tasmmistir.

Egitim-o6gretim stirecleri; 0grenci odaklilik, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve
Bologna kriterleri ekseninde yeniden yapilandirilmistir. 2025 yih itibariyla akredite
program sayisinin 32’ye ulagsmasi ve AKTS tabanh is yiikii hesaplamalarinda saglanan
standartlasma, akademik niteligin uluslararas1 tescili niteligindedir. DEUZEM
biinyesinde hayata gecirilen ve QS Reimagine Education Awards’tan glimiis odiil alan
"Meta Siif" projesi, tiniversitenin dijital 6grenme ortamlarindaki kiiresel onciiliigiinii
kamtlamistir. Engelsiz Universite odiilleriyle taclanan erisilebilirlik calismalar1 ve
"Egiticilerin Egitimi" programlariyla desteklenen liyakat esash akademik kadro, 6grenci
memnuniyetini ve egitim kalitesini siirekli yukari tagimaktadir.

Arastirma ve gelistirme alaminda, 2025 yilinda kurulan AR-GE Direktorliigii ile
siirecler biitiinciil ve dijital bir yonetim yapisina kavusmustur. 2021-2025 Stratejik
Plan1 hedefleri dogrultusunda dis kaynaklh biit¢e 643 milyon TL’ye, BAP biitcesi ise
%60’k bir artisla 505 milyon TL'ye ulastirlmistir. AVESIS, ATOSIS ve BAPSIS gibi
entegre sistemlerle performans seffafca izlenirken; SciVal ve yapay zeka destekli
araclar arastirmacilarin bibliyometrik yetkinliklerini giiclendirmektedir. 99 stratejik
uluslararas1 ortakhk ve MSCA-COFUND (ECO-SPHERE) gibi prestijli projelerle
doktora sonrasi1 imkanlar genisletilmistir. Bu stratejik hamleler neticesinde, 6gretim
iiyesi basina diisen yayimn orani %26 artmis ve iiniversite "Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlar1™ listesinde basariyla temsil edilmistir.

Toplumsal katk:i siirecleri, Toplumsal Katki Koordinatorliigii (TKK) aracihgiyla
kurumsallasmis ve stratejik plan hedefleriyle tam uyumlu hale getirilmistir. 2025
yihnda gerceklestirilen 3.894 toplumsal katki faaliyetinin %90’1, liniversitenin mevcut
altyapis1 ve goniillii insan kaynagiyla, kaynak verimliligi ilkesi gozetilerek biitcesiz
olarak hayata gecirilmistir. Saglik, cevre, siirdiiriilebilirlik ve girisimcilik alanlarma
yaylan bu hizmetlerin izlenebilirligi, TKK biinyesindeki EYS ve periyodik
raporlamalarla giivence altina ahnmstir.
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Sonuc olarak Dokuz Eyliil Universitesi; Olumlu/Olumsuz Geri Bildirim Sistemi (OGEB)
ve paydas anketleriyle beslenen PUKO déngiisiinii tiim siireclerine entegre ederek,
hesap verebilirlik ilkesi cercevesinde performansm diizenli olarak kamuoyuyla
paylasmaktadir. Kiiresel goriinlirligiinii artiran ve uluslararas1 siralamalardaki
rekabet¢i konumunu pekistiren kurumumuz, bilimsel bilgiyi patentler ve danismanlik
hizmetleri aracihgiyla dogrudan kamu yararma doniistiirme kararhhgm
stirdiirmektedir.

Asagidaki kisimlarda ise 6nceki dénemlerde YOKAK Degerlendirmeleri sonrasinda
gelismeye acik alanlar olarak belirlenen kisimlarda yapilan iyilestirmeler ozetlenmistir:

1.LIDERLIK YONETISIM VE KALITE

Gelismeye Acik Alan: Uluslararasilasma Stratejisi kapsamindaki
tiniversitelerden birisi olmasmna ragmen diisiik olan uluslararas: 6grenci
ve ogretim elemam oramumn artimlmasi, ozellikle ogretim elemam
oramummin artirilmasina yonelik eylem planlarmmin belirlenmesi &
Uluslararasilasmada gerek Kurum olarak ve gerekse Izmir Universiteler
Platformu iizerinden Izmir bélgesinde uluslararast 6grenci sayisimn
artimlmasi, uluslararast arastirma :.is birliklerinin gelistirilmesi,
uluslararast arastirmact dolasimanmn = siirekliliginin  saglanmasa,
birimlerin yabanct dildeki web sayfalarimin buna yonelik olarak
yeniden diizenlenmesi.

Yapilan fyilestirmeler:

2025 yilinda yiiriirliige giren Uluslararas1 Misafir Arastirmaci Isleyis Yonergesi ile
siirecler sistematik bir yapiya kavusturulmustur. 2026-2030 Stratejik Plan’nda
uluslararasilasma temel hedeflerden biri olarak belirlenmis; ikili is birligi protokolleri
99’a, Erasmus anlagsmalariise 441’e cikarilmistir. Ayrica, dijitallesme ve Ingilizce icerik
gelistirme cahsmalariyla kiiresel goriiniirliik artirlmistir. izmir Slceginde cekim giicii
olusturmak adma birimlerin web sayfalar: Ingilizce iceriklerle giincellenmis ve cok dilli
tanitim materyalleri yay ginlastirilmistir.

Gelismeye Acik Alan: Organizasyonel iyilestirmeler (insan Kaynaklarm
ve Toplumsal Katkr Koordinatorliiklerinin acilmast gibi) ile yapisal
degisikliklerin stratejik hedeflere veya geri bildirimlere dayali olarak
planl ve paydas katilimyla gerceklestirilmesi

Yapilaniyilestirmeler:

Universite, organizasyonel iyilestirmelerini 2026—2030 Stratejik Plam ve paydas geri
bildirimleri dogrultusunda yapilandirmaktadir. Katihmci yonetim anlayisiyla 17
koordinatorliik kurumsal koordinasyon ve paydas katihmi giiclendirilmistir. Toplumsal
Katki Koordinatorliigii ve AR-GE Direktorliigii kurularak ¢ahsmalarma biiyiik bir hizla
baslamis ve devam etmektedir. insan kaynaklar siirecleri icin "Insan Kaynaklar: ve
Yonetim Politikas1" gelistirilmistir. OGEB sistemi {izerinden gelen paydas oOnerileri
analiz edilmekte ve stratejik kararlara doniistiiriilmektedir. Bu yapisal degisiklikler,
PUKO dongiisii cercevesinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle izlenerek



kurumsal doniisiim kapasitesi siirekli artirilmaktadir.

Gelismeye Acik Alan: Calisan memnuniyeti anketlerine akademik ve
idarit calisanlarin katimuan artirllmasi, ayrica anket sonuclaruun ic¢
paydaslarla yillara sari egilimler seklinde, ayrmntili olarak
paylasilmasi ve birlikte degerlendirilerek onlemler alinmast

Yapilan iyilestirmeler:

Universite, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerini DEBIS {izerinden
periyodik olarak uygulamaktadir. Katilimi artirmak amaciyla birimlere EBYS
tizerinden diizenli bilgilendirmeler yapilmis ve anket sonuclar1 birim bazh iyilestirme
stireclerinde temel veri olarak kullamlmistir. Elde edilen veriler ve analiz raporlari,
yillara sari egilimleri icerecek sekilde Kalite Koordinatorliigi web sayfasinda tiim
paydaslarin erisimine sunulmustur. Bu siireclerin c¢iktilar1 ‘dogrultusunda somut
iyilestirme adimlar1 atilmakta, hazirlanan "Iyilestirme Raporlar1” kamuoyu ile
paylasimaktadir.

Gelismeye Acik Alan: Calisanlar icin takdir, tesvik ve odiillendirme
stireclerinin genisletilmesine yonelik calismalar bulunmakla birlikte,
Kurum sathina yayilimmn saglanmasi

Yapilan iyilestirmeler:

Universite, calisan motivasyonunu artirmak icin performans odakl takdir ve
odiillendirme stireclerini kurumsal bir oncelik olarak ele almaktadir. 2025 yili birim 6z
degerlendirme ve akran degerlendirme sonuclarina gore yiiksek basar1 gosteren
birimler ile akredite olan programlar diizenlenen torenlerle 6diillendirilmistir. Ayrica,
"Insan Kaynaklar1 ve Yonetim Politikas1" cercevesinde firsat esitligi ve yetkinlik esash
bir yap1 desteklenerek, tiim/iniversite capinda egitim-ogretim alaninda basar1 gosteren
ogretim elemanlarmma tegekkiir yaziar1 gonderilerek, iist yonetim tarafindan takdir
edilmistir. Yurt ici/Yurt dis1 Projesi, Bagvurusu kabul edilen veya calismalar1 dereceye
giren tiim paydaslarmizin (6grenci, akademik ve idari personel) basarilari;; kurumsal
itibarm gliclendirilmesi ve motivasyonun artirilmasi amaciyla kurumsal web sitemiz ve
sosyal medya mecralarimizda stratejik bir iletisim plani dahilinde paylasilmistir.

Gelismeye ' Acik Alan: Siire¢c yonetimine yonelik gerceklestirilen
calismalarmn cogunlukla kalite sistemleri kapsammna giren idari
siirecleri ‘kapsamakta oldugu anlasilmaktadwr. Egitim-Ogretim
Yonetimi, Ar-Ge Yonetimi, Girisimcilik Yonetimi, Mezunlarla Iliskilerin
Yonetimi veya Toplumsal Katkimin Yonetimi siirecleri gibi tiim birim ve
stirecleri de kapsayacak biitiinsel bir siire¢c yonetimine gecilmesi

Yapilan fyilestirmeler:

Universite, siirec yonetimi yaklasimim idari faaliyetlerin otesine tasiyarak tiim
akademik ve temel faaliyet alanlarim1 kapsayacak sekilde biitiinsellestirmistir.
Kurumsal siirecler; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetsel Siirecler ana baghklar1 altinda, alt siirecleriyle birlikte tanimlanmis ve
dokiimante edilmistir. Tiim siirecler, PUKO dongiisii cercevesinde ic/dis paydas geri



bildirimleri ve Yonetimi Gozden Gegirme (YGG) toplantilaryla siirekli
iyilestirilmektedir.

2. EGITIM-OGRETIM

Gelismeye Acik Alan: Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesine yonelik olarak
Kurumun geneline yayilan, sistematik olarak kullanilan = bir
degerlendirme aracimin kullanmilmasi1 & Ders bilgi paketinde yer alan
bazi baslhiklarin iceriginin tamamlanmas: (Stmrlh sayida da olsa bazi
birimlerde ders bilgi paket kataloglarmnda “Degerlendirme yontemine
iliskin aciklamalar” ve “Degerlendirme kriteri” baslhiklarm bos
bwrakilmastir)

Yapilan fyilestirmeler:

Universitede 6grenci is yiikii ve AKTS hesaplamalary, ilgili kilavuz ve yonergelerle
standartlastirilmig; ders dis1 calismalar dahil tiim siirecler 2025’te yenilenen Bilgi
Paketi yazihmiyla dijital izlenebilirlige kavusturulmustur. Donem sonu uygulanan ders
degerlendirme anketleri, is yiikii hesaplamalarinin .dogrulanmasinda temel veri
kaynagidir. Bilgi paketlerindeki "Degerlendirme Yontemi" gibi bashklarin eksiksiz
doldurulmas1 denetlenmis, raporlanmis ve . Ege. Bolgesi Kalite Koordinatorlerinin
katildig: etkinlikte sunulmustur. 2025 yihindaki ders katalogu revizyonu ve diizenlenen
egitim cahstaylariyla, ogretim elemanlarmin o6lcme-degerlendirme yetkinlikleri
artirilarak bilgi paketlerinin nitelikli ve standartlara uygun hale getirilmistir.

Gelismeye Acik Alan: Ogrencilerin anketlere katilim diizeylerinin diisiik
olmasi

Yapilan fyilestirmeler:

Tim birimlerde anket calismalarma katilm sayilari artirilmig, yapilan anketlerin
sonuglar1 degerlendirilerek” birimler bazinda anket raporlar1 olusturulmus ve Kalite
Koordinatorliigiiniin web sayfasinda yaymlanmistir. Anket sonuclarinin diisiik oldugu
derslerde ogretim .elemanlarindan iyilestirme yapmasi istenmistir. Katihmi tegvik
etmek icin Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii aracihgiyla SMS,
sosyal medya ve. web portallar1 iizerinden yogun bilgilendirme faaliyetleri
yuriitiilmiistiir.

Gelismeye / Acik Alan: Ogretim elemam atama, vyiikseltme ve
gorevlendirme kriterlerinde yaratict ve basarili egitim faaliyetlerine
daha fazla yer verilmesi & Ogretim elemam atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterlerinde disiplinler arast farkhihiklarm dikkate alan
mekanizmalarin tyilestirilmesi & Arastirma iiniversitesi vizyon, misyon
ve oncelikli alanlarm dogrultusunda ogretim elemam atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterlerinin gozden gecirilmesi

Yapilan iyilestirmeler:

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerine yonelik
giincellemeler, 2026-2030 yili stratejik plani dogrultusunda tamamlanmistir. Siirec su



an i¢ paydaslarm goriisiine sunulmus olup, 2026 yih icerisinde Senato onayiyla birlikte
nihai degerlendirme ve karar siireci icin Yiiksekogretim Kuruluna iletilecektir.

Gelismeye Acik Alan: Yaraticy/yenilik¢i ve etkili ogretim
uygulamalaruvun gelistirilmesinin tesvik edilmesine ve
odiillendirilmesine iliskin planlamalarin olgunlastirlarak odiil
yonergesinin uygulamaya gecirilmesi

Yapilan fyilestirmeler:

Universite genelinde, birimler bazinda yiiriitilen yaratia ve yenilikci 6gretim
uygulamalarmin tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesi siireci 2025 yilinda da kararhhkla
stirdiirtilmiistiir. Bu stratejik yaklasimm en somut ve uluslararasi olgekteki basarisi,
DEUZEM biinyesinde gelistirilen "Meta Smif" projesidir; bu cahsma, QS Reimagine
Education Awards’ta "Smart Omnichannel Campus" kategorisinde giimiis 6diil alarak
kiiresel bir model olarak tescillenmistir. Ayrica, derslerinde etkili ve fark yaratan
ogretim yontemleri uygulayan ogretim elemanlar: iiniversite list yonetimi tarafindan
tesekkiir belgeleriyle takdir edilmistir.

3.ARASTIRMA VE GELiSTiIRME

Gelismeye Acik Alan: Kurumun arastirma politikasuun paydaslaryla
birlikte belirlenmesi ve ilan edilmesi

Yapilan fyilestirmeler:

Kurumun arastirma politikasy, 2026-2030 Stratejik Plam1 hazirhlk caligmalar
kapsaminda kapsamh bir sekilde'ele alinmis; i¢ ve dis paydaslarm katihmiyla genis bir
konsensiis cercevesinde yapilandirilarak seffafhk ilkesi geregi kurumun resmi web
sayfasinda kamuoyu ile paylasimigtir

Gelismeye Acik Alan: Uriin haline déniisen patentler bulunmakla
birlikte patentlerin ticarilestirilmesi

Yapilan iyilestirmeler:

Universite, 2025 yih icerisinde gerceklestirdigi iki adet inhisari lisans sozlesmesi ile
patent ticarilestirme faaliyetlerinde 6nemli bir basariya imza atmistir. S6z konusu
sozlesmelerden biri bir KOBI ile, digeri ise DEPARK biinyesinde faaliyet gosteren
akademisyen kokenli bir spin-off firma ile hayata gecirilmistir. Bu is birlikleri,
iiniversite-sanayi etkilesimini gliclendirirken, gelistirilen teknolojilerin ekonomik
degere doniismesine de katk: saglamaktadir. Anlagmalar, satislardan elde edilen gelir
lizerinden pay almmasma dayanan royalty (gelir payl) modeli cercevesinde
yaplandirilmistir.  FSMH ve USI  Dbirimleri, iiniversitede iiretilen bilginin
ticarilestirilmesine yonelik caligmalarm kararhlikla siirdiirmektedir.

Gelismeye Acik Alan: Arastirma ciktilarimin yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerine etkisinin degerlendirilmesi ve bagh ityilestirmeler
gerceklestirilmesi (DEU Bolgesel Kalkinma ve Isletme Bilimleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nin (DEUBIMER) etkinlikleri ile ilgili



bilgi ve kanmita ulasilamamistir)
Yapilan iyilestirmeler:

Idare Faaliyet raporu icin Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) yillik faaliyetleri Universitenin 2025 Yih idare
Faaliyet Raporunda detayh bir sekilde sunulmustur. Bu cerceve de tiim U¥YGAR’larin
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine etkisinin degerlendirilmesi ve bagh
iyilestirmeler gerceklestirilmigtir.

4. TOPLUMSAL KATKI

Gelismeye Acik Alan: Topluma katkr amacg, hedef ve gostergeleri ile
performanswn biitiinlesik ve siire¢ bazlh sistematik bir sekilde izlenmesi,
sonuclarmn paydaslarla degerlendirilmesi ve  iyilestirilmesi. &
Toplumsal katkwya yonelik Stratejik Planda yer alan amac¢ ve hedefler
olmaswna karsin, belirlenen performans gostergelerinin ve faaliyetlerin
kapsayiciligimin diisiik olmasi sebebiyle gelistirilmesine,
cesitlendirilmesine thtiya¢ duyulmast

Yapilan Iyilestirmeler:

Bu siireclere yonelik olarak 2025 yilinda toplumsal katki performans gostergeleri
belirlenmis, veriler toplanmis, raporlanmis.ve ilgili kurullarda tartisilarak gerekli
onlemler ahnmigtir. Bu siireclere iligkin tiim bilgiler ve kamitlar bu raporun ilgili
kisimlarinda sunulmustur.

Gelismeye Acik Alan: Biitce ve hedef izleme takip mekanizmasimn
kurulmas1 & Toplumsal-katkr projelerinin yonetimine ayrilan mali
kaynagin tamimlanmasi

Yapilan fyilestirmeler:

Biitce siirecleri 2025 yilinda toplumsal katki performans gostergeleri belirlenmis,
veriler toplanmis, raporlanmis ve ilgili kurullarda tartisilarak gerekli oOnlemler
almmigtir. Bu siireclere iliskin tiim bilgiler ve kanitlar bu raporun ilgili kisimlarinda
sunulmustur.

Gelismeye Acik Alan: Toplumsal katkr ¢calismalarimi yonetmek ve
izlemek icin biitiinsel bir yaklasim ve organizasyon gelistirilmesi

Yapilan Iyilestirmeler:

Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurularak tiim siireclerin yonetim ve izlenmesi
saglanmigtir.

Gelismeye Acik Alan: Toplumsal katkr politikasimin izleme ve
tyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Yapilan fyilestirmeler:



Kurumun Toplumsal Katki Politikasi, 2021-2025 yih ve 2026-2030 Stratejik Planlari
cercevesinde Performans gostergeleri kapsaminda izleme ve iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Buna ek olarak Toplumsal Katki Koordinatorliigiinin web
sayfasinda da tiim raporlar, izlemeler ve yapilan iyilestirilmeler sunulmustur.

GELISMEYE ACIK ALANLAR
Liderlik Yonetisim ve Kalite

e OGEB iizerinden toplanan paydas geri bildirimlerinin, somut .iyilestirme
eylemlerine doniisme diizeyini Olgen sistematik bir etki analizinin olusturulmasi,

e Liderlik anketlerinde gorece diisiik puan alan birimlere yonelik iyilestirmelerin
yapilmasi,

e Birim diizeyindeki iyilestirme faaliyetlerinin ve kapatilan PUKO déngiilerinin
kanitlariyla birlikte dijital olarak izlenebilmesini saglayacak entegre bir modiiliin
KALBIS yazihmma dahil edilmesi,

e Stratejik plan hedeflerinin altinda kalan performans, gostergeleri igin birim bazh
detayh sapma analizlerinin yapilmasi

e Memnuniyet anketleri icin daha modern/ dijital bir sistem gelistirilmesi ve
KALBIS sistemine entegrasyonu

Egitim ve Ogretim

e Egitim siireclerinde 6grenci katihmim tegvik eden yenilik¢i 6gretim yontemlerinin
ve siirece dayah oOlgme-degerlendirme araclarinin tiim  birimlerde
yaygmlastirilmasina devam edilmesi

e Ogretim elemanlarmin pedagojik/ve dijital yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitimlerin siirekliliginin saglanmasi

e Ders ve program ¢iktilarmin gerceklesme oranlarina yonelik analizlerin, miifredat
iyilestirmelerine dogrudan veri sagladig1 "kapatilmis dongii" orneklerinin birim
bazh artirilmasi

e Ogrencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetlerinin etkinliginin anketler
disinda somut basari kriterleriyle de izlenmesi ve kariyer planlama siireclerinin
kurumsallastirilmasi

AR-GE

e Akademik ciktilarin ticarilesme, patent ve toplumsal fayda eksenli katma degere
doniisiim oranlarmin sistematik olarak artirilmasi

e Toplam proje portfoyi icerisinde uluslararasi fonlu projelerin (Horizon, COST
vb.) ve uluslararasi ortakl yaymlarm paymin yiikseltilmesi

e Stratejik hedeflerle uyumlu olarak disiplinler arasi arastirma projelerinin tesvik
edilmesi

e Arastirma performansmin ve dig kaynakh proje iiretiminin kurum genelindeki
tiim akademik birimlere dengeli bir sekilde yayilminin saglanmasi

¢ Doktora sonrasi (post-doc) ve uluslararasi arastirmaci istihdam kapasitesinin ve
arastirmaci hareketliliginin gelistirilerek AR-GE insan kaynagmin siirdiiriilebilir
bir yapida gliclendirilmesi



Toplumsal Katki

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin kurum genelindeki tiim birimlerde dengeli bir
sekilde dagihminin saglanmasi1 ve diisiik performansh birimlerin siireclere
katiiminin tesvik edilmesi

e Dis paydaslarla yiriitilen mevcut is birliklerinin ortak sosyal sorumluluk
projelerine doniistiiriilme kapasitesinin artirilmasi

e Faaliyet verilerinin kurumsal karar destek mekanizmalarina veri. saglayacak
sekilde biitiinlesik bir dijital sistem iizerinden izlenmesi ve KALBIS ‘sistemine
entegre edilmesi
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